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ในยุคของการค้าเสรีและการขยายตัวของธุรกิจเกษตร การแข่งขัน 
ในการผลิตและการแปรรูปสินค้าเกษตรให้ได้ปริมาณและคุณภาพ 
รวมทั้งราคาสอดคล้องกับความต้องการของตลาดมีเพิ่มมากขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เกษตรกรรายย่อยมักประสบปัญหาในการเข้าถึงตลาด 
ขาดข้อมูลด้านการตลาด ขาดการเชื่อมโยงกับตลาดปัจจัยการผลิต 
และผลผลิตท่ีจำ�เป็น ทำ�ให้ประสบความยากลำ�บากในการผลิต 
ให้มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับการผลิตขนาดใหญ่ได้  
ขณะเดียวกัน บริษัทแปรรูปสินค้าอาหารต้องการสินค้าที่มีความ 
เฉพาะเจาะจงมากขึ้นให้ได้ตามมาตรฐานสำ�หรับการแปรรูปและ
ต้องการลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
เกษตรพนัธสญัญาไดถ้กูพฒันาขึน้มาเพือ่ใหเ้กดิการเชือ่มโยงระหวา่ง
เกษตรกร บริษัทแปรรูปและตลาด อันจะทำ�ให้ทั้งเกษตรกรและบริษัท
สามารถผลิตเชิงพาณิขย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1 	มารู้จักเกษตรพันธสัญญา
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เกษตรพันธสัญญาคืออะไร?
	 เกษตรพันธสัญญาเป็นการเกษตรที่มีข้อตกลงระหว่าง 
บริษัทแปรรูป (ผู้ซื้อ) กับเกษตรกร (ผู้ผลิต) ในการผลิตและส่งมอบ
สินค้าเกษตรภายใต้เงื่อนไขที่กำ�หนด เช่น ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยี
การผลิต คุณภาพของผลผลิตและราคารับซื้อ เป็นต้น โดยเกษตร 
พันธสัญญามีอยู่หลายรูปแบบแตกต่างกันไปตามชนิดของสินค้า
เกษตรที่ผลิตและบริษัทคู่สัญญาเป็นสำ�คัญ 

เกษตรพันธสัญญามีประโยชน์อย่างไร
	 ตามหลักการแล้วเกษตรพันธสัญญาเป็นระบบที่เข้ามา
ช่วยลดความเสี่ยงให้แก่ท้ังเกษตรกรผู้ผลิตและบริษัทผู้ซื้อผลผลิต 
เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าเกษตรได้ตรงตามความต้องการของ 
ผู้บริโภคและให้ได้สินค้าตามมาตรฐานท่ีกำ�หนด ทั้งสองฝ่ายควรจะ 
ได้รับประโยชน์จากเกษตรพันธสัญญา ดังนี้

• เกษตรกรผู้ผลิต

	 1)	การเข้าถึงเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เช่น พันธุ์ ปุ๋ย
หรอือาหารสตัว ์เทคนคิการจดัการ เป็นตน้ พรอ้มกนันีบ้างบรษิทัจดัสง่ 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทเข้ามาคอยดูแลให้คำ�ปรึกษาแก่เกษตรกรตลอด 
ฤดูการผลิต ทำ�ให้การผลิตของเกษตรกรได้มาตรฐานมากขึ้น
	 2)	ลดปัญหาข้อจำ�กัดด้านเงินทุนและความไม่สามารถ 
เข้าถึงสินเชื่อในระบบได้ เพราะเกษตรกรอาจได้รับการสนับสนุนทุน
หรือสินเชื่อในรูปปัจจัยการผลิต เช่น ในการปลูกพริกและถั่วเหลือง
ฝักสด พบว่า บริษัทจัดเตรียมเงินทุนและค่าใช้จ่ายในการไถพรวน
และขึ้นแปลงให้เกษตรกร รวมทั้งจัดเตรียมพันธุ์ ปุ๋ยและยาให้ยืมใช้
โดยไม่คิดดอกเบี้ย และจ่ายคืนในราคาตลาดเมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิต
มาขายให้บริษัท
	 3)	ลดภาระและความเส่ียงด้านการตลาด เพราะบริษัท 
เป็นผู้กำ�หนดลักษณะของสินค้าที่ต้องการและรับซื้อสินค้าจาก
เกษตรกรในราคาและปริมาณท่ีมีการตกลงกันไว้ล่วงหน้าก่อนการ
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ผลิตในแต่ละรุ่น เกษตรกรไม่ต้องเส่ียงผลิตก่อนแล้วไม่รู้ว่าจะขาย 
ให้ใครและได้ราคาเท่าไร 

• บริษัทผู้ซื้อ

	 1)	ลดความเสี่ยงในด้านความไม่แน่นอนและสม่ำ�เสมอ 
ของปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบที่เข้าสู่โรงงานแปรรูป ทำ�ให้ได้
สินค้าตามมาตรฐานที่ต้องการได้ เช่น บริษัทสามารถกำ�หนดเกรด 
(ขนาดและคณุภาพของผลผลติ) ท่ีจะรบัซือ้ในราคาประกนัได ้หรอืการ
ทำ�ขอ้ตกลงกบัเกษตรกรวา่จะเขา้ไปจบัไกเ่นือ้ในชว่งทีม่น้ํีาหนกัตอ่ตวั
ตามที่กำ�หนด 
	 2)	ลดต้นทุนการซื้อสินค้าจากตลาดเปิดทั่วไปหรือจากการ
ผลิตเองได้ เพราะไม่ต้องลงทุนเองท้ังหมดแต่สามารถวางแผนการ
ผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดได้

ในภาพรวมระดับประเทศ นอกจากภาคการเกษตรได้รับการพัฒนา 
เกษตรกรมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นแล้ว เกษตรพันธสัญญายังเป็น
ประโยชน์ในแง่ของการสร้างความมั่นคงทางด้านอาหารมากขึ้น  
ผู้บริโภคได้รับอาหารที่มีคุณภาพจากกระบวนการผลิตที่ได้มาตรฐาน 
ขณะที่บริษัทแปรรูปสินค้าส่งออกสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ดี 
ยิ่งขึ้น สร้างรายได้ให้กับประเทศมากยิ่งขึ้น  

ปัญหาที่พบในการทำ�เกษตรพันธสัญญา
	 อย่างไรก็ตาม มีงานวิจัยหลายชิ้นที่ค้นพบปัญหาในทาง
ปฏิบตัขิองการทำ�เกษตรพนัธสญัญาในประเทศไทย โดยประเดน็ทีม่กั
เป็นปัญหา ได้แก่ ความไม่นิ่งและความไม่ลงตัวในด้านเทคโนโลยี

ของบรษัิท เชน่ ในการเลีย้งสกุรขนุ บางบรษิทัไมอ่นญุาตใหเ้กษตรกร
เปิดพัดลมให้ลูกสุกรในช่วงแรก โดยให้เหตุผลว่าลูกสุกรจะหนาวไป  
พันธุ์ที่ใช้เป็นพันธุ์ที่ชอบอากาศร้อน แต่ปัญหาที่เกษตรกรพบ คือ  
ลูกสุกรล้มตายจำ�นวนมากจากการเป็นโรคปอด เป็นต้น บางบริษัท
แนะนำ�ให้เกษตรกรใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ แต่เกษตรกรต้อง
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เผชิญกับปัญหาการลงทุนท่ีไม่ส้ินสุด เพราะการรับเทคโนโลยีใหม่ 
บางอยา่งเป็นภาระหนีส้นิใหเ้กษตรกรยงัคงตอ้งผกูผันกบับริษทัต่อไป 
ซึง่เกษตรกรไมม่ทีางเลอืกมากนกั เนือ่งจากถา้ไม่รบัเทคโนโลยตีามที่
บรษัิทแนะนำ�อาจมีผลในการตดัสนิใจไมเ่อาสตัวม์าใหเ้กษตรกรเล้ียง
ในรุ่นต่อไปได้ 
	 ประเด็นที่เป็นปัญหาอีกอย่างที่สำ�คัญ คือ คุณภาพของ

ปจัจยัการผลิตท่ีได้รบัจากบริษทั ไมว่า่จะเป็นพนัธุ ์ปุ๋ยหรอือาหารสตัว ์ 
เช่น กรณีการเล้ียงไก่ไข่ เกษตรกรได้รับแม่พันธุ์ไก่ไข่ที่ไม่ตรงตาม
มาตรฐานที่กำ�หนดไว้ในข้อสัญญาการส่งมอบแม่พันธุ์ บางรุ่นได้รับ 
แม่พันธุ์ที่ไม่มีคุณภาพ เช่น ได้แม่ไก่ที่อ่อนแอ มีอัตราการตายสูง  
อตัราการให้ไขล่ดลง สง่ผลใหข้าดทนุ เพราะไดไ้ขน่อ้ยกวา่อาหารทีก่นิ  
กรณีเช่นนี้พบในการเลี้ยงสุกรขุนเช่นกัน ลูกสุกรบางรุ่นที่ได้รับจาก
บริษัทเลี้ยงยาก โตช้า และอ่อนแอต่อโรค ทำ�ให้อัตราแลกเนื้อต่ำ� 
หรือมีอัตราการตายสูง ส่งผลกระทบต่อรายได้ของเกษตรกร เช่นกัน  
ในกรณขีองพชืพบใน ขา้วโพดเลีย้งสตัว ์ขา้วโพดหวาน ข้าวโพดฝักออ่น  
ทีบ่างครัง้เกษตรกรไดร้บัพนัธุท์ีไ่มม่คีณุภาพ มเีปอรเ์ซน็ตค์วามงอกต่ำ� 
หรือมีการกลายพันธุ์เกิดขึ้น เกษตรกรต้องปลูกใหม่ทดแทนและ 
รับภาระค่าเมล็ดพันธุ์ใหม่เอง 
	 นอกจากนี้ยังพบปัญหาอีกหลายประเด็น เช่น ปัญหาด้าน
สุขภาพของเกษตรกร ความสัมพันธ์กับสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
ในชุมชน รวมทั้งด้านความเป็นธรรม ซึ่งกล่าวไว้ในข้อควรรู้ของการ
ทำ�เกษตรพันธสัญญา (บทที่ 5)

พืชหรือสัตว์ที่มีการผลิตภายใต้ระบบเกษตรพันธสัญญา
	 จากการค้นคว้าข้อมูลจากงานวิจัยต่างๆ พบว่า ในปัจจุบัน
ประเทศไทยมีพืชและสัตว์ที่ผลิตในระบบพันธสัญญา ดังนี้
	 กรณพีชื ไดแ้ก ่อ้อย มันฝร่ัง ขา้วโพดหวาน ข้าวโพดฝักออ่น  
ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ ถั่วเหลืองฝักสด พริก มะเขือเทศ มะเขือม่วง 
แตงกวาญี่ปุ่น ถั่วแขก หน่อไม้ฝรั่ง เมล็ดพันธุ์ข้าวโพด เมล็ดพันธุ์ผัก
	 กรณีสัตว์ ได้แก่ สุกร ไก่เนื้อ ไก่ไข่ ปลา กุ้ง 
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รูปแบบการทำ�เกษตรพันธสัญญาในประเทศไทยมีอยู่ 3 รูปแบบ  
คือ 1) การประกันรายได้หรือเรียกว่าเป็นระบบจ้างผลิตหรือจ้างเลี้ยง 
2) การประกนัราคา และ 3) การประกนัตลาด แตล่ะรปูแบบมขีอ้ตกลง
ที่แตกต่างกัน

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบจ้างทำ�การผลิตหรือจ้างเลี้ยง
	 ระบบพันธสัญญาแบบจ้างผลิตหรือจ้างเล้ียงนี้ส่วนใหญ่ 
พบในการเลี้ยงสัตว์ ได้แก่ การจ้างเลี้ยงสุกร การจ้างเล้ียงไก่เนื้อ 
โดยบรษิทัผูจ้า้งเลีย้งเป็นบรษิทัแปรรปูขนาดใหญร่ะดบัประเทศทีม่อียู ่
ไม่กี่บริษัท บริษัทผู้ว่าจ้างจะเป็นผู้จัดหาปัจจัยการผลิตหลักมาให้
เกษตรกร อันได้แก่ ลูกหมูหรือลูกไก่ อาหารสัตว์ ยาและวัคซีน และ
มีสัตวบาลคอยดูแลให้คำ�ปรึกษา ส่วนเกษตรกรซึ่งเป็นผู้รับจ้างเลี้ยง 
ต้องใช้ที่ดินของตนเองในการสร้างฟาร์ม เกษตรกรต้องลงทุนหรือ 
กู้ยืมเงินเพื่อสร้างโรงเรือนระบบปิดท่ีได้มาตรฐานฟาร์ม ลงทุนซื้อ 
อุปกรณ์ต่างๆ ท่ีจำ�เป็นต้องมีตามท่ีบริษัทกำ�หนด ใช้แรงงานในครัวเรือน 
ของตนเองหรอืจา้งแรงงานมาเลีย้งสตัว ์(ดงัตารางที ่2.1) หนา้ทีส่ำ�คญั 
คือ ให้อาหาร ทำ�ความสะอาด เฝ้าระวังดูแลไม่ให้ติดโรค จ่ายค่า
สาธารณปูโภคตา่งๆ เชน่ นํา้ ไฟฟา้ แกส๊ ในแงค่วามเป็นเจา้ของ ถอืวา่
บริษัทเป็นเจ้าของผลผลิต นั่นคือ หมู ไก่ เป็นของบริษัท เกษตรกร 
ไม่สามารถเอาไปขายหรือแม้แต่เอาไปบริโภคในครัวเรือนได้ 

2 	รูปแบบและข้อตกลง
	 ในเกษตรพันธสัญญา
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ตารางที่ 2.1 ปัจจัยการผลิตและผู้ลงทุนในฟาร์มปศุสัตว์แบบรับจ้างเลี้ยง

ปัจจัยการผลิต

ผู้ลงทุน

บริษัทผู้ว่าจ้าง เกษตรกรผู้รับจ้าง

ที่ดิน โรงเรือนและอุปกรณ์ - ✓

พันธุ์ อาหารสัตว์และยา ✓ -

แรงงาน - ✓

สาธารณูปโภค - ✓

		

ส่วนเกษตรกร จะได้รับผลตอบแทนเป็นค่าจ้างเลี้ยงตามนํ้าหนักต่อ
กิโลกรัมที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ค่าจ้างเลี้ยงท่ีจะได้รับสามารถปรับ
ลดหรือเพิ่มได้อีกทีภายหลัง เช่น ถ้าเลี้ยงแล้วสัตว์ตายน้อยกว่าอัตรา
ทีบ่รษิทักำ�หนด เกษตรกรจะไดร้บัโบนสัเพิม่จากบรษิทั แต่ถา้เล้ียงแล้ว
มอัีตราการตายมากกวา่หรอืนํา้หนกัตวัเพิม่ขึน้นอ้ยกวา่ปรมิาณอาหาร 
ทีบ่รโิภคไป ซึง่จะมกีารคำ�นวณออกมาเป็น “อัตราแลกเนือ้” เกษตรกร
ผู้เลี้ยงสัตว์เรียกว่า “ค่า FCR” มาจากชื่อเต็มว่า Feed Conversion 
Ratio ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้คำ�นวณออกมาแล้วแจ้งให้เกษตรกรทราบ 
ถ้าบริษัทคำ�นวณแล้วพบว่ามีอัตราแลกเนื้อสูงเกินกว่าค่ามาตรฐาน 
ที่บริษัทกำ�หนดไว้ (อัตราแลกเนื้อสูงหมายถึง สัตว์กินอาหารมาก 
เกนิกวา่กำ�หนดกวา่จะเพิม่ขึน้ไดห้นึง่กโิลกรมั) เกษตรกรจะโดนปรับลด 
ค่าจ้างเลี้ยง ขณะที่เกษตรกรอาจได้รับโบนัส ถ้าเล้ียงแล้วได้อัตรา 
แลกเนื้อต่ำ�กว่าค่ามาตรฐาน



สิ่ ง ที่ เ ก ษ ต ร ก ร ค ว ร รู้ แ ล ะ พึ ง ร ะ วั ง 11

การคิดค่าตอบแทนในระบบจ้างเลี้ยง ขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ เหล่านี้
	 1)	ค่าจ้างเลี้ยงที่บริษัทกำ�หนด
	 2)	 โบนัสอัตราแลกเนื้อ (FCR)
	 3)	อัตราการสูญเสียหรืออัตราการตายของสัตว์
	 4)	การช่วยค่าไฟฟ้าหรือค่าพลังงานของบริษัท (มีหรือไม่มี)
	 5)	การช่วยค่าติดตั้งอุปกรณ์พิเศษ (เป็นการสนับสนุนให้
เกษตรกรติดตั้ง เช่น บริษัทจ่ายให้เกษตรกรที่มีไซโลเก็บอาหารสัตว์
เพิ่มอีกกิโลกรัมละ 20 สตางค์ เป็นต้น)
	 6)	ค่าเช่าโรงเรือน (พบเฉพาะในไก่เนื้อของบางบริษัท) 

นอกจากนี้ ในระบบจ้างเลี้ยงบริษัทยังเป็นผู้ควบคุมหรือกำ�หนด 
การให้อาหารสัตว์ว่าเมื่อไรเกษตรกรควรให้อาหารสัตว์แบบไหน  
รวมทั้งกำ�หนดระยะเวลาในการเลี้ยงและการเข้ามาจับสัตว์ด้วย เช่น 
ในกรณีของไก่เนื้อ บริษัทจะกำ�หนดว่าจะเข้ามาจับสัตว์เมื่อสัตว์มีอายุ
กี่สัปดาห์หรือมีนํ้าหนักตัวเท่าไร 

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบประกันราคา
	 การทำ�สัญญาแบบประกันราคาเป็นรูปแบบพันธสัญญาที่ 
พบมากทั้งในพืชและสัตว์ หลักการคือ บริษัทจะประกันราคารับซื้อ
ผลผลิตกับเกษตรกร โดยเกษตรกรเป็นผู้ลงทุนปัจจัยการผลิตเอง
ทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นพันธุ์ ปุ๋ยหรืออาหารสัตว์ ยา วัคซีน และสารเคมี
ต่างๆ (ตารางที่ 2.2) อย่างไรก็ตาม สำ�รวจพบว่าบางบริษัทจะเป็น 
ผู้ช่วยจัดหาปัจจัยการผลิตให้แก่เกษตรกรและให้สินเชื่อปัจจัย 
การผลิต จนเมื่อผลผลิตถึงฤดูเก็บเกี่ยว บริษัทจะหักเงินค่าปัจจัย 
การผลิตออกเมื่อขายผลผลิตได้ 
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ในการทำ�ฟาร์มปศุสัตว์ พบการทำ�สัญญาแบบประกันราคาในไก่เนื้อ 
และไก่ไข่ ส่วนในพืช การทำ�พันธสัญญาจะเป็นแบบประกันราคา 
เป็นส่วนใหญ่ คือ เกษตรกรลงทุนในปัจจัยการผลิตทั้งหมด แต่ได้รับ 
สินเช่ือปัจจัยการผลิตและได้มีการประกันราคารับซ้ือข้ันต่ำ�จากเกษตรกร  
ซึ่งราคาที่ประกันเป็นไปตามคุณภาพหรือเกรดของผลผลิตที่บริษัท 
เป็นผูก้ำ�หนด อยา่งเชน่ การผลติถัว่แขก ถา้เกษตรกรสามารถผลติได้
เกรด A ราคาประกันจะสูงมากกว่าราคาของผลผลิตเกรด B 

ตารางที ่2.2 ปจัจยัการผลติและผูล้งทนุในฟารม์ปศสัุตวแ์บบประกนัราคาและประกนัตลาด

ปัจจัยการผลิต

ผู้ลงทุน

บริษัทผู้ว่าจ้าง เกษตรกรผู้รับจ้าง

ที่ดิน โรงเรือนและอุปกรณ์ - ✓

พันธุ์ อาหารสัตว์และยา - ✓

แรงงาน - ✓

สาธารณูปโภค - ✓

ระบบเกษตรพันธสัญญาแบบประกันตลาด
	 การทำ�สัญญาแบบประกันตลาด หมายถึง บริษัทสัญญา
ว่าจะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรอย่างแน่นอน แต่ไม่ได้กำ�หนดราคา 
รับซื้อที่แน่นอนไว้ล่วงหน้า โดยจะรับซื้อในราคาตลาดขณะนั้น  
การลงทุนในปัจจัยการผลิตเป็นความรับผิดชอบของเกษตรกร 
เช่นเดียวกับการประกันราคา เกษตรกรที่ทำ�พันธสัญญาแบบ 
ประกันตลาดต้องเป็นเกษตรกรที่มีความสามารถในการผลิตและ
สามารถรับมือได้กับความผันผวนของราคาสินค้าในท้องตลาดหรือ
มั่นใจว่าราคาสินค้าไม่ผันผวนมากนัก เรียกว่าสามารถเผชิญกับ 
ความเสี่ยงทั้งในด้านการผลิตและราคาได้ แต่ต้องการความมั่นใจ 
ด้านตลาดรองรับสินค้า 
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สินค้าเกษตรท่ีมีการทำ�พันธสัญญาแบบประกันตลาด ได้แก่ การ
เลี้ยงปลา โดยมีลักษณะคือ เกษตรกรต้องมีกระชังปลาของตนเอง 
เกษตรกรสามารถซื้อพันธุ์ปลาจากบริษัทอื่นได้ แต่ต้องเป็นพันธุ์และ
คุณภาพตามท่ีบริษัทกำ�หนด แต่ถ้าซื้อปลาจากบริษัทใหญ่ ลูกปลา
จะมีคุณภาพมากกว่าแต่ต้องซื้อด้วยเงินสด ส่วนเกษตรกรที่รับ 
พันธุ์ปลาจากบริษัทขนาดเล็ก บริษัทจะนำ�ลูกปลามาให้เลี้ยงและ 
จัดส่งอาหาร ยา และวัคซีนให้ตามปริมาณของลูกปลาที่เลี้ยงในรูป
ของสนิเช่ือปัจจยัการผลติ แตเ่กษตรกรสามารถสัง่เพิม่อาหารไดต้ลอด 
โดยต้องวางเงินมัดจำ�ค่าอาหารตามท่ีบริษัทกำ�หนด จะมีเจ้าหน้าที่ 
คอยให้คำ�แนะนำ� เกษตรกรจ่ายค่าปัจจัยการผลิตเมื่อขายปลา  
โดยทางบริษัทจะหักหนี้สินท่ีมีไว้ โดยราคาที่บริษัทรับซื้อเป็นราคา
ตลาด ณ วันนั้น (เบญจพรรณและคณะ, 2555b)

	 ความแตกต่างของรูปแบบพันธสัญญาที่พบสามารถสรุปได้  
4 ประเดน็หลกั คอื การลงทุนในปัจจัยการผลิต การไดร้บัผลตอบแทน 
กรรมสิทธิ์ในปัจจัยการผลิตและกรรมสิทธิ์ในผลผลิต ดังรายละเอียด
ในตารางที่ 2.3
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ตารางที่ 2.3 สรุปความแตกต่างของรูปแบบพันธสัญญาที่พบ
รับจ้างปลูก/เลี้ยง ประกันราคา ประกันตลาด

การลงทุน

ในปัจจัยการผลิต

เกษตรกรลงทุน

ในปัจจัยคงที่ เช่น ที่ดิน 

โรงเรือนและอุปกรณ์ 

เป็นต้น และแรงงาน 

แต่บริษัทลงทุนในปัจจัย

การผลิตผันแปร เช่น พันธุ์ 

ปุ๋ย/อาหารสัตว์ และยา 

เกษตรกรต้องลงทุนในปัจจัย

การผลิตทั้งหมด โดยส่วนใหญ่

บริษัทให้ปัจจัยการผลิตมาใช้ก่อน

ในรูปสินเชื่อและหักคืน

เมื่อมารับซื้อผลผลิต 

การได้รับ

ผลตอบแทน

ได้ค่าจ้างเลี้ยงในอัตรา

ที่ตกลงกันไว้ แต่ทั้งนี้อาจ

ได้รับโบนัสเพิ่มหรือ

โดนหักลดค่าจ้างเลี้ยง 

ถ้าอัตราการตายและ

อัตราแลกเนื้อตํ่า

หรือสูงกว่าที่บริษัท

กำ�หนดมาตรฐานไว้

ตามราคา

ประกัน

ที่ตกลงกันไว้ 

โดยส่วนใหญ่

มีการกำ�หนด

ราคา

ตามเกรด

ของผลผลิต

เป็นไปตาม

ราคาตลาด

ในวันที่ซื้อ

ผลผลิต

กรรมสิทธิ์

ในปัจจัยการผลิต

บริษัทเป็นเจ้าของปัจจัย

การผลิตผันแปร

ที่นำ�มาให้เกษตรกร

เกษตรกรเป็นเจ้าของปัจจัย

การผลิต

กรรมสิทธิ์ในผลผลิต บริษัทเป็นเจ้าของผลผลิต เกษตรกรเป็นเจ้าของผลผลิต

ที่มา: ดัดแปลงจากนนท์ (2556), หน้า 32
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การปลูกพืชในระบบพันธสัญญาเป็นการลงทุนระยะสั้นไม่เกินหนึ่งปี 
มีฤดูกาลเพาะปลูกที่ชัดเจน ไม่ได้ใช้เงินลงทุนจำ�นวนมากในอุปกรณ์
การผลิตเฉพาะอย่าง ถ้าปลูกพืชแบบมีพันธสัญญาแล้วไม่ประสบ
ความสำ�เร็จหรือไม่พอใจท่ีจะทำ�ตอ่ เกษตรกรสามารถหยดุแลว้เปลีย่น
ไปทำ�อย่างอ่ืนแทนได้ ต่างจากการลงทุนทำ�ฟาร์มเลี้ยงสัตว์แบบมี
พันธสัญญาท่ีเกษตรกรต้องลงทุนสร้างโรงเรือนและซื้ออุปกรณ์ให้ได้
มาตรฐานตามที่บริษัทกำ�หนด ซึ่งใช้เงินลงทุนจำ�นวนมาก เกษตรกร
สว่นใหญ่ตอ้งกูเ้งนิเพือ่มาลงทุน ถา้ทำ�การผลติแลว้มปัีญหากบับรษิทั
หรอืขาดทนุ เกษตรกรไมส่ามารถหยดุเลีย้งไดง้า่ยๆ เพราะมภีาระหนีส้นิ 
ที่ต้องจ่ายอยู่ตลอด จึงต้องการให้ข้อมูลแก่เกษตรกรที่สนใจลงทุน 
ทำ�ฟารม์ปศสุตัวภ์ายใตร้ะบบพนัธสญัญาวา่ตอ้งใชเ้งนิลงทนุมากนอ้ย
เพียงใด ในระหว่างที่เลี้ยงจะมีค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงมากน้อยเพียงใด 
และผลตอบแทนทีค่าดวา่จะไดร้บัเป็นอยา่งไร นอกจากนี ้ยงัมีประเดน็
เรือ่งความเส่ียงท่ีนำ�เสนอไว้ในบทท่ี 4 เพือ่ใหเ้กษตรกรไดใ้ชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน โดยข้อมูลที่นำ�เสนอนี้ได้มาจาก
การทำ�งานวจิยัภาคสนามในเขตจงัหวดัภาคเหนอื เกบ็ขอ้มลูตวัอยา่ง 
จากเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 4 ประเภท คือ สุกรขุนรับจ้างเล้ียง  
ไก่เนือ้รบัจา้งเลีย้ง ไก่เนือ้ประกันราคา และไก่ไข่ประกนัราคา อย่างละ  
60 ตัวอย่าง รวมเป็น 240 ตัวอย่าง (จิรวรรณและพรสิริ, 2557) 

3 	เงินลงทุนและผลตอบแทน
	 ของการทำ�ฟาร์มปศุสัตว์พันธสัญญา



คู่ มื อ ก า ร ท ำ� เ ก ษ ต ร พั น ธ สั ญ ญ า16

ในการลงทุนเล้ียงสัตว์ส่ิงสำ�คัญท่ีเกษตรกรต้องคำ�นึงถึงเป็นอันดับแรก  
คือ ขนาดของฟาร์ม เกษตรกรต้องรู้ตัวเองว่ามีศักยภาพในการ 
ทำ�ฟาร์มในขนาดใด และมีเงินลงทุนหรือสามารถหาเงินทุนที่จะใช้ 
ในการสรา้งฟารม์ได้มากนอ้ยเพยีงใด ขนาดของฟารม์ในการเลีย้งสตัว ์
แต่ละชนิดจะแตกต่างกัน สามารถแบ่งฟาร์มออกเป็นขนาดต่างๆ  
ตามชนิดของการเลี้ยงสัตว์ได้ดังนี้ 

ฟาร์มสุกรขุนรับจ้างเลี้ยง
	 กรมปศุสัตว์ (2548) กำ�หนดให้การเลี้ยงสุกรขุน 1 ตัว 
ต้องมีพื้นที่ประมาณ 1.2-1.8 ตารางเมตร ขนาดของโรงเรือนที่พบ
ในการเลี้ยงสุกรมีหลายขนาด ตั้งแต่โรงเรือนขนาด 300 ตัวไปจนถึง
ขนาด 920 ตัว ฟาร์มขนาดเล็กส่วนใหญ่มีโรงเรือนเดียว มีลูกสุกร
เฉลี่ย 570 ตัวต่อโรงเรือน ฟาร์มขนาดกลางจะมีโรงเรือน 2 โรงเรือน 
มีลูกสุกรเฉล่ีย 645 ตัวต่อโรงเรือน ส่วนฟาร์มขนาดใหญ่ที่พบจะมี 
โรงเรือน 4-5 โรงเรือน โดยมีลูกสุกรเฉลี่ย 650 ตัวต่อโรงเรือน  
ฟาร์มที่พบทุกขนาดใช้พื้นที่เลี้ยงสุกรประมาณ 1.3-1.4 ตารางเมตร
ต่อตัว ซึ่งอยู่ในมาตรฐานการเลี้ยงของกรมปศุสัตว์ 
	 ในการลงทุนทำ�ฟาร์มสุกรขุน เกษตรกรต้องลงทุนสร้าง 
โรงเรือน ซึ่งเป็นโรงเรือนระบบปิดหรือท่ีเรียกกันว่าโรงเรือนอีแว๊ป 
(Evaporative Cooling System) ตามขอ้กำ�หนดของบรษิทั เงินลงทนุ 
ทีแ่สดงในตารางที ่3.1 เป็นคา่เฉลีย่เงนิลงทนุในโรงเรอืน พรอ้มอปุกรณ์ 
ในโรงเรือน ซึ่งขึ้นอยู่กับวัสดุที่ใช้สร้างและมาตรฐานของอุปกรณ์ด้วย 
เชน่ หลังคาโรงเรือนเป็นแบบใด ใชห้ลงัคากระเบือ้ง อลูมเินยีม เมทลัชที 
หรอืสงักะส ีซึง่มรีาคาทีต่า่งกนั แตส่ว่นใหญท่ีส่ำ�รวจพบจะเปน็หลังคา
กระเบื้องหรือเมทัลชีท และมีพื้นโรงเรือนเป็นพื้นซีเมนต์ โดยขนาด
โรงเรือนตามมาตรฐานจะเลี้ยงสุกรได้ประมาณ 500-550 ตัว ภายใน
โรงเรือนต้องมีการติดตั้งอุปกรณ์ที่จำ�เป็น อันได้แก่ พัดลมระบาย
อากาศ ระบบน้ํา เป็นตน้ เกษตรกรบางรายมคีวามสามารถดา้นชา่งกล
สามารถดัดแปลงทำ�อุปกรณ์ใช้เองได้โดยไม่ต้องซื้ออุปกรณ์สำ�เร็จรูป
ราคาแพงก็อาจใช้เงนิลงทนุนอ้ยกวา่คา่เฉลีย่ได ้เชน่ บางรายใหข้อ้มลู
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วา่ทำ�พดัลมระบายอากาศเอง โดยซือ้อปุกรณ์หลายชิน้มาประกอบกนั
และติดตั้งเอง ขณะที่บางรายใช้พัดลมระบายอากาศแบบสำ�เร็จรูป
พร้อมติดตั้งซึ่งมีราคาสูงกว่ามาก 
	 ตามมาตรฐานฟาร์ม ได้กำ�หนดให้มีพื้นที่บำ�บัดนํ้าเสีย 
ภายในฟาร์มอย่างเพียงพอ ซึ่งพื้นที่บำ�บัดน้ําเสียข้ึนอยู่กับขนาดของ
ฟาร์มหรือจำ�นวนสุกรที่เลี้ยงในแต่ละฟาร์ม ฟาร์มสุกรส่วนใหญ่มี
ระบบบำ�บัดนํ้าเสียแบบบ่อก๊าซชีวภาพซึ่งมีค่าใช้จ่ายในการลงทุน 
สูงกว่าแต่สามารถกำ�จัดกลิ่นเหม็นรบกวนได้ดีกว่าแบบบ่อพักและ 
สบูมูลสกุรขึน้มาตากซึง่เป็นระบบเดมิและมรีาคาถกูกวา่ อยา่งไรกต็าม  
บ่อก๊าซชีวภาพมีหลายรูปแบบแต่ละรูปแบบก็มีข้อดีข้อเสียและ 
ราคาค่าก่อสร้างแตกต่างกัน ที่สำ�รวจพบมี 2 แบบ คือ แบบโดมคงที ่
และแบบโคเวอร์ ลากูน (เป็นถุงยางเก็บก๊าซสร้างครอบไปบนบ่อ
รวบรวมมูลสัตว์ที่มีอยู่แล้ว) โดยระบบบ่อหมักโดมคงที่ (ส่งเสริม
สำ�หรับฟาร์มสุกรขนาดเล็ก) มีแรงดันแก๊สในระบบมากกว่าต่อท่อ 
ไปได้ไกลกว่า ที่สำ�รวจพบว่ามีราคาอยู่ประมาณหลักแสนต้นๆ  
คือ 1-2 แสนบาทขึ้นอยู่กับขนาดของบ่อ ส่วนแบบโคเวอร์ ลากูน  
เป็นรปูแบบใหมซ่ึง่กำ�ลงัเป็นทีน่ยิมเพราะไม่ต้องกอ่สร้างระบบข้ึนใหม่ 
ใช้บ่อเก็บมูลที่มีอยู่แล้วได้เลย (กรมปศุสัตว์, มปป.) แต่ค่าใช้จ่ายจะ 
สูงกว่ามีตั้งแต่ 2 แสนถึง 1 ล้านบาท ตามขนาดของบ่อ
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ตารางที่ 3.1 เงินลงทุนในการทำ�ฟาร์มสุกรขุนรับจ้างเลี้ยง

รายการ

ขนาดฟาร์ม

เล็ก กลาง ใหญ่

จำ�นวนสุกร (ตัว/รุ่น) ~500-850 ~1,100-2,000 ~2,500 ขึ้นไป

จำ�นวนโรงเรือน 1 2 4-5

จำ�นวนสุกรเฉลี่ยต่อโรง 570 645 650

เงินลงทุนค่าโรงเรือน

และอุปกรณ์ต่อฟาร์ม

~1.58 ล้าน ~3.37 ล้าน ~7.50 ล้าน

ค่าบ่อบำ�บัดแก๊สชีวภาพ ~1.92 แสน ~2.40 แสน ~3.66 แสน

ค่าดำ�เนินการรายปี1 ~1.61 แสน ~3.65 แสน ~8.10 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~4.08 แสน ~8.09 แสน ~2.27 ล้าน

มูลค่าผลตอบแทน

ปัจจุบันสุทธิ (25 ปี)

1.45 ล้าน 4.20 ล้าน 15.24 ล้าน

อัตราผลตอบแทน

ต่อการลงทุน (B/C ratio)

1.33 1.52 1.80

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

16.88% 19.71% 26.41%

หมายเหตุ: 1ค่าดำ�เนินการรายปี เป็นค่าดำ�เนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านํ้า ค่าไฟ ค่านํ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงสุกรขุน 2-2.5 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำ�เนินการเงินสดแล้ว

ในการเลีย้งสกุรขนุ 1 รุน่ ใชร้ะยะเวลาในการเลีย้งประมาณ 4.5-5 เดอืน  
และมีระยะพักเล้าประมาณ 2-3 สัปดาห์ ใน 1 ปี เกษตรกรสามารถ
เลี้ยงสุกรขุนได้ประมาณ 2-2.5 รุ่น ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินและรายได้
หลังหักค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสดแล้วแตกต่างกันตามขนาดฟาร์ม ดังที่
แสดงในตารางที่ 3.1 
	 เนือ่งจากการลงทุนทำ�ฟารม์ เกษตรกรจะมคีา่ใชจ้า่ยในการ
ลงทนุในระยะเริม่แรกสูงมาก ส่วนรายไดจ้ะคอ่ยๆ ทยอยรบัในแต่ละปี  
ขณะท่ีมีค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในแต่ละปีเช่นกัน ในทางเศรษฐศาสตร์  
มีวิธีการคำ�นวณดูว่าการลงทุนทำ�ฟาร์มนี้มีความคุ้มค่าในการลงทุน
หรือไม่ โดยการนำ�เงินลงทุนเริ่มแรก ค่าใช้จ่ายและรายได้ที่ได้รับ 



สิ่ ง ที่ เ ก ษ ต ร ก ร ค ว ร รู้ แ ล ะ พึ ง ร ะ วั ง 19

ในแตล่ะปีมาคำ�นวณหามลูคา่ผลตอบแทนการลงทนุทำ�ฟารม์ทัง้หมด 
25 ปี วา่มมีลูคา่ผลตอบแทนทีค่ดิเป็นมลูคา่ในปัจจบุนัไดเ้ทา่ไร (ทีต่อ้ง
คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันเพราะค่าของเงินในอนาคตและเงินในปัจจุบัน 
ไมเ่ทา่กนั พดูงา่ยๆ คอื เงนิลงทนุ 1 ลา้นบาทในปจัจุบนั มีคา่มากกวา่
เงิน 1 ล้านบาทในอนาคต) เรียกมูลค่าที่ได้นี้ว่า “มูลค่าผลตอบแทน

ปจัจบุนัสทุธิ” ของการลงทุน 25 ปี ผลการศกึษา พบวา่การเลีย้งสกุรขนุ 
ในทุกขนาดฟาร์มมีมูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นบวก โดยใน
ฟารม์ขนาดเลก็ไดมู้ลคา่ผลตอบแทนเฉล่ีย 1.45 ล้านบาท ขนาดกลาง 
4.20 ล้านบาท และขนาดใหญ่ 15.24 ล้านบาท อัตราผลตอบแทน 
ตอ่การลงทนุบอกวา่ถา้ลงทนุ 1 บาทจะได้ผลตอบแทนกลับคนืมาเทา่ไร  
ถ้าค่ามากกว่า 1 แสดงว่าได้ผลตอบแทนคุ้มค่ากับเงินลงทุน ผลการศึกษา 
สอดคลอ้งกบัมูลค่าปัจจุบันสุทธคืิอทุกขนาดฟารม์ มอีตัราผลตอบแทน
มากกวา่ 1 ส่วนอัตราผลตอบแทนภายในทีไ่ดร้บัจากการลงทนุทำ�ฟารม์ 
เป็นค่าที่สามารถใช้เปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคาร 
ในกรณีที่เกษตรกรต้องกู้ยืมเงินมาลงทุนทำ�ฟาร์ม โดยถ้าอัตรา 
ผลตอบแทนภายในมากกวา่อัตราดอกเบีย้เงนิกูข้องธนาคาร แสดงให ้
เห็นว่าแม้ว่าเกษตรกรต้องกู้ยืมเงินมาลงทุนทำ�ฟาร์มก็คุ้มค่ากับการ
ลงทุน ดูจากตัวเลขในตารางท่ี 3.1 จะเห็นได้ว่าอัตราผลตอบแทน
ภายในที่ได้รับเพิ่มสูงขึ้นตามขนาดฟาร์มที่ใหญ่ขึ้น คือ ขนาดฟาร์ม 
ที่ใหญ่กว่าให้อัตราผลตอบแทนท่ีสูงกว่า แต่ทุกขนาดฟาร์มมีอัตรา 
ผลตอบแทนที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยของธนาคาร

ฟาร์มไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง
	 จากงานวิจัย พบว่า ในเขตจังหวัดภาคเหนือ มีเพียงบริษัทเดียว 
ที่ทำ�ระบบพันธสัญญาให้เกษตรกรเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้างเลี้ยง  
เป็นบริษัทรายใหญ่ระดับประเทศ ขณะที่บริษัทอื่นๆ จะทำ�พันธสัญญา
แบบประกันราคา ฟาร์มไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยงตัวอย่างที่ศึกษา สามารถ
แบ่งออกหลายขนาด แต่ฟาร์มขนาดใหญ่มากกว่า 15,000 ตัวต่อรุ่น  
มีจำ�นวนตัวอย่างเพียง 3 รายแต่ละรายเล้ียงขนาดต่างกันมาก  
จงึไมข่อนำ�เสนอขอ้มลูการลงทนุในขนาดทีใ่หญก่วา่ 15,000 ตัวต่อรุ่น  
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จึงแบง่ขนาดฟารม์ไก่เนือ้รับจ้างเลีย้งได้ 3 ขนาด คือ ฟารม์ขนาดเล็กมาก 
ที่เลี้ยงไก่เนื้อ 5,000-7,000 ตัวต่อรุ่น ฟาร์มขนาดเล็กที่เลี้ยงไก่เนื้อ 
7,000-10,000 ตวัตอ่รุน่ และฟารม์ขนาดกลางทีเ่ลีย้งไกเ่นือ้ 10,000-
15,000 ตัวต่อรุ่น  
	 ขนาดของโรงเรือนเลี้ยงไก่ไม่มีมาตรฐานที่แน่นอนว่า 
หน่ึงโรงเรือนจะเล้ียงไก่ก่ีตัว จำ�นวนโรงเรือนจึงไม่สัมพันธ์กับขนาดฟาร์ม  
คือ ฟาร์มขนาดใหญ่อาจมีเพียงโรงเรือนขนาดใหญ่ 1 โรงเรือน  
ขณะที่ฟาร์มขนาดเล็กกว่าอาจมีโรงเรือนเล็กๆ ที่มากกว่า 1 โรงเรือน 
แตก่รมปศสุตัว ์(2555) ไดก้ำ�หนดวา่ในโรงเรอืนระบบปิด พ้ืนทีโ่รงเรือน  
1 ตารางเมตรควรเลี้ยงไก่ที่มีนํ้าหนักรวมไม่เกิน 34 กิโลกรัม เช่น  
ถ้าจะเลี้ยงไก่เนื้อนํ้าหนัก 2 กิโลกรัมต่อตัว ในพื้นที่ 1 ตารางเมตร 
ควรเล้ียงไกเ่นือ้ไม่เกนิ 17 ตวั เป็นตน้ แตท่ีส่ำ�รวจพบวา่มกีารเล้ียงไก ่
จำ�นวน 11-12 ตัวต่อพื้นที่ 1 ตารางเมตรเท่านั้น 
	 ส่วนเงินลงทุนค่าโรงเรือน พบว่า เงินลงทุนจะเพิ่มสูงข้ึน
ตามขนาดของฟาร์ม ฟาร์มขนาดเล็กมากเลี้ยงไก่ประมาณ 5,500 
ตัวต่อรุ่น ใช้ลงทุนเริ่มแรกเกือบ 1 ล้านบาท ฟาร์มขนาดเล็กเลี้ยงไก ่
ประมาณ 7,500 ตัวต่อรุ่น ใช้เงินลงทุนประมาณ 1.11 ล้านบาท  
ส่วนฟาร์มขนาดกลางที่เลี้ยงไก่ประมาณ 10,000 ตัวใช้เงินลงทุน
ประมาณ 1.56 ล้านบาท (ดังตารางที่ 3.2) โดยเงินลงทุนเริ่มแรก
ประมาณร้อยละ 85 เป็นค่าสร้างโรงเรือนและอีกร้อยละ 15 เป็น 
ค่าอุปกรณ์ภายในโรงเรือน อันได้แก่ ค่าพัดลมระบายอากาศ  
คา่นปิเป้ิลให้นํา้ ค่าถาดอาหารไก ่กระปุกนํา้ไก ่ผา้พลาสตกิคลมุดา้นขา้ง 
โรงเรือน สแลมกันแดด รวมทั้งมอเตอร์พัดลมและมอเตอร์สูบนํ้า  
และหลอดไฟฟ้า เช่นเดียวกับโรงเรือนเลี้ยงสุกรที่ค่าก่อสร้างโรงเรือน
เลี้ยงไก่ขึ้นอยู่กับวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้างเช่นกัน 
	 การเลี้ยงไก่เนื้อ 1 รุ่น ใช้ระยะเวลาในการเล้ียงประมาณ 
35-40 วันตอ่รุน่ ให้ไดไ้กเ่นือ้นํา้หนกัประมาณ 1.5-2.5 กโิลกรมัตอ่ตวั  
ถ้าต้องการไก่ตัวใหญ่ก็ต้องใช้เวลาเลี้ยงนานขึ้น โดยเฉลี่ยไก่เนื้อ 
มีนํ้าหนักเฉลี่ยเกือบ 2 กิโลกรัมต่อตัวเมื่อตอนจับขาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ 
บริษัทคู่สัญญาว่าจะให้ฟาร์มไหนเลี้ยงไก่ขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่  
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บางฟาร์มได้เลี้ยงท้ังไก่ขนาดเล็กและใหญ่ เช่น ใน 1 ปี เลี้ยงไก่
ขนาดเล็ก 4 รุ่นและไก่ขนาดใหญ่ 1 รุ่น ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงไก่ต่อป ี
ที่เกษตรกรต้องเป็นผู้จ่าย ได้แก่ ค่าวัสดุสิ้นเปลือง เช่น วัสดุปูพื้น 
ไมก้วาดทางมะพร้าว คา่นํา้ คา่ไฟฟา้ คา่นํา้มนั คา่แกส๊ในการกกลูกไก ่ 
ค่าวัคซีน ยาและวิตามิน และค่าแรงงานจ้าง โดยฟาร์มขนาดเล็กมาก
มีค่าใช้จ่ายประมาณ 86,000 บาท เลี้ยงเฉลี่ย 5 รุ่นต่อปี คิดเป็น 
ค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสดเฉลี่ยรุ่นละ 17,200 บาท ฟาร์มขนาดเล็ก 
ต้องจ่ายประมาณ 152,000 บาทต่อปีหรือเฉลี่ยรุ่นละ 30,400 บาท 
ส่วนฟาร์มขนาดกลางมีค่าใช้จ่ายประมาณ 187,000 บาทต่อปี หรือ
เฉลี่ยรุ่นละ 37,300 บาท
	 ในด้านรายได้หรือผลตอบแทนของเกษตรกรในการรับจ้าง
เลี้ยงไก่เนื้อ พบว่า บริษัทจ่ายค่าตอบแทนในการเลี้ยงไก่เนื้อให้แก่
เกษตรกรในหลายลกัษณะ อันไดแ้ก ่1) คา่เชา่โรงเรอืน โดยบรษิทัจา่ย
เป็นค่าเช่าต่อตารางเมตรคูณจำ�นวนวันที่เลี้ยงไก่ นับตั้งแต่วันที่เริ่ม
ลงไก่จนถึงวันที่มารับซื้อไก่ โดยจ่ายตารางเมตรละ 0.45 บาทต่อวัน  
2) คา่ความสามารถในการเลีย้งไกไ่ดด้ ีถา้พบวา่มอีตัราการตายเฉล่ีย
ต่อรุ่นไม่เกินร้อยละ โดยทางบริษัทจะเป็นผู้คำ�นวณให้ มีพื้นฐานการ
คำ�นวณจากอัตราแลกเนื้อ (Feed Conversion Ratio: FCR) หรือ
อัตราการแลกเปลี่ยนอาหารเป็นนํ้าหนักตัว ซึ่งยิ่งอัตราต่ำ�ยิ่งดี คือ
ใช้อาหารน้อยในการทำ�ให้ไก่โต ซึ่งบริษัทจะมีค่ามาตรฐานของบริษัท 
เกษตรกรที่เลี้ยงไก่ได้นํ้าหนักตัวดี ใช้อาหารน้อย อัตราการตาย 
น้อยกว่ามาตรฐานที่บริษัทกำ�หนด จะได้รับโบนัสในการเลี้ยงจาก
บรษิทั 3) เงนิชว่ยเหลอืกรณเีกษตรกรไดล้กูไกข่นาดเอเลก็ ซึง่มนีํา้หนกั
แรกเขา้นอ้ยเหมอืนเทยีบกบัขนาดเอใหญ ่และ 4) เงนิชว่ยคา่พลังงาน 
จ่ายเป็นอัตราต่อนํ้าหนักไก่ตอนจับออกจากฟาร์ม 
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ตารางที่ 3.2 เงินลงทุนในการทำ�ฟาร์มไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็กมาก เล็ก กลาง

จำ�นวนไก่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~5-7 ~7-10 ~10-15

จำ�นวนโรงเรือน 1 1-2 1-2

จำ�นวนไก่เฉลี่ยต่อโรง 5,571 7,479 10,148

เงินลงทุนค่าโรงเรือนและอุปกรณ์

ต่อฟาร์ม

~0.99 ล้าน ~1.11 ล้าน ~1.56 ล้าน

ค่าดำ�เนินการรายปี1 0.86 แสน ~1.52 แสน ~1.87 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~1.45 แสน ~1.74 แสน ~2.67 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 

(25 ปี)

-1.94 แสน 0.26 แสน 6.47 แสน

อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน 

(B/C ratio)

0.94 1.00 1.15

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

5.56% 7.54% 12.05%

หมายเหตุ: 1ค่าดำ�เนินการรายปี เป็นค่าดำ�เนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านํ้า ค่าไฟ ค่านํ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงไก่เนื้อ 5-6 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำ�เนินการเงินสดแล้ว

การท่ีบริษัทจ่ายค่าเช่าโรงเรือนเป็นรายวันตามขนาดโรงเรือนทำ�ให้
เกษตรกรไม่มีปัญหาในกรณีที่บริษัทมารับซื้อไก่ล่าช้าไปจากที่กำ�หนด 
เพราะเกษตรกรถือว่ามีรายได้จากค่าเช่าโรงเรือน แม้ว่าจะไม่มากนัก 
แต่การจ่ายค่าเช่าโรงเรือนในลักษณะนี้จะไม่พบในการเลี้ยงไก่เนื้อ
แบบประกันราคา 
	 ผลการศกึษาฟาร์มตวัอยา่ง พบวา่ รายได้เหนอืต้นทนุเงนิสด
ต่อปีเพิ่มขึ้นตามขนาดฟาร์ม ฟาร์มขนาดเล็กมากมีรายได้ประมาณ 
145,000 บาทตอ่ป ีฟาร์มขนาดเลก็มรีายไดเ้ฉลีย่ 174,000 บาทต่อป ี 
และฟาร์มขนาดกลางมีรายได้เฉลี่ย 267,000 บาทต่อปี จะเห็นได้ว่า
ฟารม์ขนาดกลางทีมี่การเลีย้งไกเ่ฉลีย่ 10,000 ตวัตอ่รุน่ มรีายไดส้งูกวา่ 
ฟาร์มขนาดเล็กที่มีการเลี้ยงไก่เฉลี่ย 7,500 ตัวต่อรุ่นค่อนข้างมาก 
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เกือบ 1 แสนบาท เทียบกับรายได้ที่เพิ่มขึ้นกรณีฟาร์มขนาดเล็กมาก 
(เลี้ยงไก่เฉลี่ย 5,500 ตัวต่อรุ่น) ไปฟาร์มขนาดเล็ก (7,500 ตัวต่อรุ่น) 
ที่เพิ่มเพียง 3 หมื่นบาท
	 การคำ�นวณหามูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 25 ปี พบว่า 
ฟารม์ตวัอยา่งขนาดเลก็มากส่วนใหญ ่(ร้อยละ 63) มมีลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ
ค่าตดิลบ (ดงัตารางที ่3.2) แมว้า่รายไดส้ทุธติอ่ปีจะเป็นบวก แสดงให้
เหน็วา่รายไดสุ้ทธติอ่ปีท่ีไดรั้บไม่คุม้คา่กบัเงนิลงทนุเริม่แรกของฟารม์
ขนาดเล็กมาก และในการคำ�นวณหามลูคา่ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธนิี ้
คำ�นงึถงึคา่แรงงานครวัเรอืนทีเ่ป็นคา่ใชจ้า่ยทีไ่มไ่ดจ้า่ยจรงิเป็นเงนิสด
ออกไปด้วย ส่วนฟาร์มขนาดเล็ก มีฟาร์มตัวอย่างที่มีมูลค่าปัจจุบัน
สุทธิติดลบเกินกว่าครึ่งเล็กน้อย (ร้อยละ 55) แต่เมื่อคำ�นวณค่าเฉลี่ย
ไดมู้ลคา่ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธเิฉลีย่เป็นบวกเล็กนอ้ย คอืประมาณ 
26,000 บาท หรือเรียกได้ว่ามีรายได้พอคุ้มทุนเท่านั้น ขณะที่ฟาร์ม 
ที่เล้ียงไก่เนื้อในขนาดท่ีใหญ่ขึ้น คือ เลี้ยงไก่เนื้อ 10,000-15,000  
ตัวต่อรุ่น มีมูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นบวกที่ 650,000 บาท  
แต่มีฟาร์มตัวอย่างบางฟาร์มท่ีมีมูลค่าติดลบเช่นกัน (ร้อยละ 22)  
แสดงให้เห็นว่าการเล้ียงไก่เน้ือแบบรับจ้างเล้ียงในขนาดฟาร์มท่ีน้อยกว่า  
10,000 ตัวต่อรุ่นมีโอกาสท่ีจะขาดทุนมากกว่าฟาร์มขนาดกลางหรือ
ฟาร์มที่เลี้ยงมากกว่า 10,000 ตัวขึ้นไป เพราะฟาร์มขนาดใหญ่กว่า 
15,000 ตัวขึ้นไปไม่พบว่ามีมูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิเป็นลบ
แต่อย่างใด 
	 ถ้าพิจารณาอัตราผลตอบแทนต่อต้นทุนและอัตราผลตอบแทน 
ภายใน พบวา่ มคีวามสอดคลอ้งกบัมลูคา่ปัจจุบนัสทุธ ิอตัราผลตอบแทน 
ต่อต้นทุนที่น้อยกว่า 1 มีความไม่คุ้มทุนในการทำ�ฟาร์ม ส่วนอัตรา 
ผลตอบแทนภายในท่ีน้อยกว่าอัตราดอกเบ้ียของธนาคาร (อัตราดอกเบ้ีย  
ธกส. ในช่วงที่ศึกษา มีค่าประมาณร้อยละ 7.5 ต่อปี) แสดงให้เห็นว่า
ไม่คุ้มค่ากบัการกูย้มืเงนิมาลงทุน ดงันัน้ ถ้าเกษตรกรทา่นใดตอ้งการ
ทำ�ฟาร์มไก่เนื้อแบบรับจ้างเลี้ยงท่ีขนาดเล็กกว่า 15,000 ตัวต่อรุ่น  
ต้องศึกษาหาข้อมูลด้านเงินลงทุนและผลตอบแทนที่จะได้รับให้ดี  
และถ้าเป็นไปได้ควรเลี้ยงในขนาดกลางจะดีกว่า ส่วนฟาร์มไก่เนื้อ 
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ทีร่บัจา้งเลีย้งทีม่อียูใ่นปัจจุบันส่วนใหญเ่ป็นฟาร์มทีม่กีารเล้ียงมานาน
หลายสบิปีแลว้ และคา่ลงทุนกอ่สร้างโรงเรือนในอดตีถกูกวา่ในปัจจบุนั
มากจงึไม่ประสบปัญหาเลีย้งไมคุ่ม้ทนุ แตข่อ้มลูคา่โรงเรอืนทีน่ำ�เสนอ
เป็นราคาในปัจจุบัน ซ่ึงสูงกว่าในอดีตมากจากค่าวัสดุก่อสรา้งที่เพิ่ม
สูงขึ้นมาก

ฟาร์มไก่เนื้อประกันราคา
	 จากงานวิจัย พบว่า ในเขตจังหวัดภาคเหนือ บริษัทที่ทำ�
พนัธสญัญากบัเกษตรกรใหเ้ลีย้งไก่เน้ือแบบประกันราคามหีลายบรษิทั
ทัง้บรษิทัขนาดใหญร่ะดบัประเทศและบรษิทัขนาดเล็กในระดบัภูมิภาค
และท้องถิ่น ส่วนขนาดของฟาร์ม ได้มีการแบ่งขนาดฟาร์มแบบเดียว 
กับการเล้ียงไกเ่นือ้รับจา้งเลีย้ง แตจ่ากการศกึษาไมพ่บวา่มฟีารม์ไกเ่นือ้ 
ที่เล้ียงแบบประกันราคาในขนาดเล็กมากในระบบฟาร์มปิด พบแต่
การเล้ียงขนาดเล็กมากในระบบฟาร์มเปิดซึ่งเป็นฟาร์มดั้งเดิมที่ไม่
ต้องการลงทุนทำ�โรงเรือนในระบบปิด ดังนั้น ในที่นี้จะนำ�เสนอการ
ลงทุนเฉพาะฟาร์มที่มีโรงเรือนระบบปิดในขนาดเล็ก กลางและใหญ่ 
โดยฟารม์ขนาดเลก็มกีารเลีย้งไกเ่นือ้ในชว่ง 7,000-10,000 ตวัตอ่รุน่ 
ฟารม์ขนาดกลางเลีย้ง 10,000-15,000 ตวั และฟาร์มขนาดใหญเ่ล้ียง  
15,000-20,000 ตัวต่อรุ่น โดยฟาร์มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นฟาร์ม 
ขนาดกลาง (ร้อยละ 30) รองลงมาคือ ฟาร์มขนาดใหญ่ (ร้อยละ 23) 
และฟาร์มขนาดเล็ก (ร้อยละ 20) ที่เหลือเป็นฟาร์มขนาดใหญ่มาก 
ที่เลี้ยงไก่มากกว่า 20,000 ตัวขึ้นไปจนถึง 100,000 ตัวต่อรุ่น
	 เงินลงทุนในการสร้างโรงเรือนของการเล้ียงไก่เนื้อประกัน
ราคาไม่แตกต่างกันนักจากการเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้างเล้ียง คือ 
ประมาณ 1.13 ล้านบาทในฟาร์มขนาดเล็ก ประมาณ 1.57 ล้านบาท 
ในฟาร์มขนาดกลาง และ 2.16 ล้านบาทในฟาร์มขนาดใหญ่ ส่วนค่าใช้จ่าย 
ในการเลี้ยงต่อปีจะแตกต่างกันเล็กน้อยในฟาร์มขนาดกลาง โดยการ
เลีย้งแบบประกนัราคามีค่าใช้จ่ายท่ีเป็นเงนิสดตอ่ปีเฉลีย่ 159,000 บาท 
ในฟารม์ขนาดเลก็ 240,000 บาทในฟาร์มขนาดกลาง และ 344,000 บาท 
ในฟาร์มขนาดใหญ่ ทั้งนี้การเลี้ยงไก่เนื้อแบบประกันราคาส่วนใหญ่ 
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พบว่ามีการเลี้ยงประมาณ 4-5 รุ่นต่อปีเท่านั้น ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยง
ตอ่ปีนีไ้มร่วมคา่พนัธุแ์ละคา่อาหารซึง่ไดรั้บในรูปของสนิเชือ่จากบริษทั
และถูกหักออกเมื่อบริษัทจ่ายเงินค่าไก่ (ดังตารางที่ 3.3) 
	 การเลี้ยงไก่เนื้อแบบประกันราคาจะมีการเลี้ยง 3 ขนาด คือ 
ไกเ่ล็ก นํา้หนกัจบัออกเฉลีย่ 1.3-1.5 กโิลกรมัต่อตัว ไกก่ลาง นํา้หนกั 
1.5-1.9 กิโลกรัมต่อตัว และไก่ใหญ่ มีนํ้าหนักเฉลี่ย 2 กิโลกรัมขึ้นไป 
ซึง่ในแตล่ะฟารม์ในขนาดเดยีวกนัแตอ่าจมีการเล้ียงไกข่นาดทีต่่างกนั  
และบางฟาร์มเลี้ยงท้ัง 3 ขนาด คือ มีการทยอยจับไก่ในขนาดที่
ต้องการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความต้องการของตลาดที่บริษัทติดต่อไว้  
โดยในแตล่ะขนาดกมี็ราคารับซือ้ตา่งกนั โดยเฉล่ีย ไกเ่ล็กขายไดร้าคา
เฉลี่ย 38.38 บาทต่อกิโลกรัม ไก่กลาง 37.80 บาทต่อกิโลกรัม และ
ไก่ใหญ่ 37.17 บาทต่อกิโลกรัม 
	 ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงและรายได้นอกจากจะข้ึนอยู่กับขนาด
ของฟารม์แลว้ จะขึน้อยูก่บัขนาดไกท่ีเ่กษตรกรเล้ียงดว้ย ถา้เล้ียงไก่เล็ก 
จะได้ราคาเฉลี่ยดีกว่าและใช้เวลาเลี้ยงน้อยกว่า ซึ่งสามารถเลี้ยงได้
จำ�นวนรุน่ตอ่ปีมากกว่าการเลีย้งไก่ใหญ ่อยา่งไรกต็าม เกษตรกรไมไ่ด ้
เป็นผู้กำ�หนดว่าจะเลี้ยงไก่ขนาดไหน แต่เป็นบริษัทคู่สัญญาที่เป็น 
ผู้กำ�หนดว่าจะเข้ามาจับไก่เมื่อไร ซึ่งเป็นไปตามความต้องการ 
ของตลาดมากกว่า รายได้เหนือต้นทุนเงินสดต่อปีของฟาร์มไก่เนื้อ
ประกันราคามคี่าเฉลี่ยที่สูงกว่าของไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยงมาก โดยฟาร์ม 
ขนาดเล็กมีรายได้เหนือต้นทุนเงินสดเฉล่ีย 348,000 บาทต่อปี  
ฟาร์มขนาดกลาง 433,000 บาทต่อปี และฟาร์มขนาดใหญ่ 598,000 
บาทต่อปี 
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ตารางที่ 3.3 เงินลงทุนในการทำ�ฟาร์มไก่เนื้อประกันราคา

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็ก กลาง ใหญ่

จำ�นวนไก่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~7-10 ~10-15 ~15-20

จำ�นวนโรงเรือน 1 1-2 1-3

จำ�นวนไก่เฉลี่ยต่อโรง 9,417 12,095 10,448

เงินลงทุนค่าโรงเรือนและอุปกรณ์

ต่อฟาร์ม

~1.13 ล้าน ~1.57 ล้าน ~2.16 ล้าน

ค่าดำ�เนินการรายปี1 1.59 แสน ~2.40 แสน ~3.44 แสน

รายได้เงินสดสุทธิต่อปี2 ~3.48 แสน ~4.33 แสน ~5.98 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ 

(25 ปี)

1.90 ล้าน 2.16 ล้าน 3.65 ล้าน

อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุน 

(B/C ratio)

1.58 1.48 1.45

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

25.49% 23.51% 25.61%

หมายเหตุ: 1ค่าดำ�เนินการรายปี เป็นค่าดำ�เนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านํ้า ค่าไฟ ค่านํ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ใน 1 ปี จากการเลี้ยงไก่เนื้อ 4-6 รุ่น เป็นรายได้ที่หักค่าดำ�เนินการเงินสดแล้ว

เมื่อคำ�นวณเป็นมูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ ในระยะเวลา 25 ปี  
พบว่า การเล้ียงไก่เนื้อประกันราคาในทุกขนาดฟาร์มให้มูลค่า 
ผลตอบแทนปัจจบุนัสทุธเิป็นบวก คุม้คา่ตอ่การลงทุนในทกุขนาดฟารม์  
ไม่พบว่ามีฟาร์มใดเลยท่ีมีมูลค่าติดลบ โดยฟาร์มขนาดเล็กมีมูลค่า 
1.90 ล้านบาท ฟาร์มขนาดกลาง 2.16 ล้านบาทและฟาร์มขนาดใหญ่  
3.65 ล้านบาท มีอัตราผลตอบแทนต่อการลงทุนสูงกว่า 1 ทุกขนาด
และมีค่าใกล้เคียงกันในทุกขนาดฟาร์ม และมีอัตราผลตอบแทน
ภายในประมาณร้อยละ 23-26 ซึ่งสูงกว่าอัตราดอกเบี้ยธนาคาร 
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรอยู่มาก คุ้มค่าแก่การกู้ยืมเงิน
มาลงทุนทำ�ฟาร์ม
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ฟาร์มไก่ไข่ประกันราคา
	 กรมปศุสัตว์ (2555) กำ�หนดขนาดของโรงเรือนและพื้นที่ 
ที่เหมาะสมในการเลี้ยงไก่ไข่ตามมาตรฐานไว้ที่พื้นที่ 70 ตารางนิ้ว 
ต่อไก่ไข่ 1 ตัว โดยมีพื้นที่กินอาหารประมาณ 5 ตารางนิ้วต่อตัว  
แต่จากการศึกษาฟาร์มไก่ไข่ในเขตจังหวัดภาคเหนือ พบว่า โรงเรือน
ส่วนใหญ่มีขนาดต่างกัน มีตั้งแต่โรงเรือนขนาดเล็ก ที่มีพื้นที่ 650  
ตารางเมตร เลีย้งไกไ่ด ้5,500-8,000 ตวั จนถงึขนาด 1,000 ตารางเมตร  
เลี้ยงไก่ได้ประมาณ 12,000 ตัว ฟาร์มขนาดเล็กและกลางส่วนใหญ่
มีโรงเรือนเดียว ขณะที่ฟาร์มขนาดใหญ่ พบว่ามีสูงสุดถึง 3 โรงเรือน
ต่อฟาร์ม 
	 การเลี้ยงไก่ไข่ 1 รุ่นมีระยะเวลาเลี้ยงประมาณ 15 เดือน  
จึงกำ�หนดให้มีพื้นที่บำ�บัดนํ้าเสียภายในฟาร์ม ส่วนใหญ่เป็นบ่อก๊าซ
แบบบ่อพักและสูบมูลไก่ขึ้นตาก (ร้อยละ 87) มีฟาร์มขนาดกลางและ
ใหญ่บางส่วนท่ีใช้ระบบบ่อก๊าซชีวภาพ การสร้างคอกไก่ไข่นิยมเลี้ยง 
บนกรงตับ เพราะประหยัดค่าอาหารและค่าแรงงานได้มากกว่าการ
เลีย้งแบบปลอ่ยพืน้ ขนาดกรงตบัทีท่างบรษิทัแนะนำ�ใหใ้ชม้ขีนาดกวา้ง
กว่าขนาดมาตรฐานที่กรมปศุสัตว์กำ�หนด สามารถเลี้ยงไก่ไข่นํ้าหนัก
ขนาด 1.4-1.8 กิโลกรัมได้ โดยเลี้ยงได้ 4 ตัวต่อกรง 	
	 เงนิลงทุนเร่ิมแรกสำ�หรับฟาร์มไกไ่ข่เพิม่ข้ึนตามขนาดฟารม์
ที่ใหญ่ขึ้น โดยฟาร์มขนาดเล็กมาก (เลี้ยงไก่ไข่เฉลี่ย 5,600 ตัว)  
ต้องใช้เงินลงทุนเร่ิมแรกเป็นค่าก่อสร้างโรงเรือนและอุปกรณ์เฉลี่ย 
1.29 ล้านบาท ฟาร์มขนาดเล็ก (เฉลี่ย 9,400 ตัว) ใช้เงินลงทุน 1.90 
ลา้นบาท ฟารม์ขนาดกลาง (เฉลีย่ 11,500 ตวั) เพิม่เป็น 2.19 ลา้นบาท  
และฟาร์มขนาดใหญ่ (เฉลี่ย 17,000 ตัว) เพิ่มเป็น 3.47 ล้านบาท 
ต่อฟาร์ม (ดังตารางที่ 3.4)
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ตารางที่ 3.4 เงินลงทุนในการทำ�ฟาร์มไก่ไข่ประกันราคา

รายการ

ขนาดฟาร์ม 

เล็กมาก เล็ก กลาง ใหญ่

จำ�นวนไก่ไข่ (1,000 ตัว/รุ่น) ~4.2-6.8 ~7-11 ~11-13 ~15-20

จำ�นวนโรงเรือน 1 1-2 1-2 3

จำ�นวนไก่ไข่ต่อฟาร์ม ~5,600 ~9,400 ~11,500 ~17,000

เงินลงทุนค่าโรงเรือน

และอุปกรณ์

~1.29 ล้าน ~1.90 ล้าน ~2.19 ล้าน ~3.47 ล้าน

ค่าดำ�เนินการรายปี1 1.66 แสน ~3.18 แสน ~2.78 แสน ~5.45 แสน

รายได้เหนือต้นทุนเงินสด

สุทธิต่อปี2
~4.66 แสน ~6.53 แสน ~8.94 แสน ~10.14 แสน

มูลค่าผลตอบแทนปัจจุบัน

สุทธิ (25 ปี)

~2.00 ล้าน ~3.52 ล้าน ~5.40 ล้าน ~7.82 ล้าน

อัตราผลตอบแทน

ต่อการลงทุน (B/C ratio)

1.42 1.55 1.84 1.77

อัตราผลตอบแทนภายใน 

(Internal Rate of Return)

22.12% 25.67% 30.04% 29.05%

หมายเหตุ: 1ค่าดำ�เนินการรายปี เป็นค่าดำ�เนินการที่เกษตรกรจ่ายเป็นเงินสดประกอบด้วย ค่านํ้า ค่าไฟ ค่านํ้ามัน ค่าแก๊ส 

ค่าวัสดุสิ้นเปลืองและค่าแรงงานจ้าง ยังไม่คิดค่าแรงงานครัวเรือน
2เป็นรายได้ที่หักค่าดำ�เนินการเงินสดต่อ 1 ปี (ไม่ถึง 1 รุ่น)

ในการคำ�นวณค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงไก่ไข่แบบประกันราคามีลักษณะ
เดยีวกบัไกเ่นือ้ประกนัราคา คอื คา่ใชจ้า่ยรายปีทีแ่สดงไม่รวมคา่แม่ไก่
และค่าอาหาร เพราะเกษตรกรได้รับสินเชื่อจากบริษัท ซึ่งบริษัทจะหัก
ออกจากรายไดท้ีข่ายไดข้องเกษตรกร โดยการจ่ายเงนิคา่ไข่ของบรษิทั
จะจ่ายเป็นรายเดือนๆ ละเท่าๆ กัน โดยหักค่าแม่ไก่และค่าอาหาร
ออกในจำ�นวนเท่าๆ กัน ทุกเดือนจนกว่าจะหักครบ ทำ�ให้ผู้เลี้ยงไก่ไข่ 
จงึไดรั้บเงนิโอนจากบริษัทในลกัษณะคลา้ยเป็นเงนิเดอืนๆ ละเทา่ๆ กนั  
จนกระทัง่หักค่าแม่ไกแ่ละคา่อาหารหมด จงึจะไดเ้งนิคา่ไขเ่ตม็จำ�นวน 
ซึ่งส่วนใหญ่จะได้ค่าไข่เต็มจำ�นวนในสามเดือนสุดท้าย 
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ค่าใช้จ่ายในการเลี้ยงรายปีและรายได้หลังหักค่าใช้จ่ายที่เป็นเงินสด
ออกจะเพ่ิมขึน้ตามขนาดของฟารม์ท่ีใหญข่ึน้ (ดงัตารางที ่3.4) เกษตรกร
ที่มีฟาร์มขนาดเล็กมาก มีรายได้เหนือต้นทุนเงินสดต่อปีเฉล่ีย 
466,000 บาทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 39,000 บาท ฟาร์มขนาดเล็ก  
มีรายได้เฉลี่ย 653,000 บาทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 54,400 บาท 
ฟาร์มขนาดกลาง มีรายได้เฉลี่ย 893,000 บาทต่อปีหรือเฉลี่ย 
เดือนละ 74,500 บาท และฟาร์มขนาดใหญ่ มีรายได้เฉลี่ยสูงถึง 
1,142,000 บาทต่อปีหรือเฉลี่ยเดือนละ 95,200 บาท ซึ่งเป็นรายได้
ต่อเดือนเทียบเท่าระดับผู้บริหาร 
	 เมื่อนำ�มาคำ�นวณหามูลค่าผลตอบแทนปัจจุบันสุทธิ พบว่า  
ฟาร์มขนาดเล็กมาก มีมูลค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 2.00 ล้านบาท ส่วนฟาร์ม
ขนาดอื่นๆ ทุกฟาร์มมีมูลค่าเป็นบวกเช่นกัน โดยฟาร์มขนาดเล็ก 
มีค่าเฉลีย่ 3.52 ลา้นบาท ขนาดกลาง 5.39 ลา้นบาท ขนาดใหญ ่7.82 
ล้านบาท (ดังตารางที่ 3.4) อัตราผลตอบแทนต่อการลงทุนเพิ่มสูงขึ้น
ตามขนาดฟาร์มที่ใหญ่ขึ้น และอัตราผลตอบแทนภายในสูงอยู่ในช่วง
ร้อยละ 20-30 ซึ่งคุ้มค่ากับการกู้ยืมเงินมาเพื่อลงทุนทำ�ฟาร์มไก่ไข่
แบบประกันราคา 
	 โดยสรุป การลงทุนทำ�ฟาร์มปศุสัตว์ในระบบพันธสัญญา 
เกษตรกรต้องระมัดระวังเร่ืองเงินลงทุนเริ่มแรก ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่สูง
เป็นหลักล้าน การกู้ยืมเงินควรมีการวิเคราะห์วางแผนทางการเงิน
ก่อนลงทุน ควรรู้หรือต้องประเมินศักยภาพของตนเองว่าสามารถ
ทำ�ฟาร์มในขนาดใดได้ ถ้าต้องการเลี้ยงสุกรขุนในระบบพันธสัญญา 
ควรทราบวา่ในเขตจงัหวดัภาคเหนอื มแีต่พนัธสญัญาแบบรบัจา้งเล้ียง  
โดยขนาดฟาร์มที่ใหญ่กว่าจะให้อัตราผลตอบแทนที่สูงกว่า และมี
เกษตรกรบางรายทีเ่ลีย้งแลว้ขาดทนุกม็ ีสว่นการเลีย้งไกเ่นือ้มทีัง้ระบบ
ประกันราคาและรับจ้างเลี้ยง การเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้างเลี้ยงไม่ต้อง
ลงทนุในปัจจยัการผลติผนัแปรแตผ่ลตอบแทนทีไ่ดน้อ้ยกวา่การเล้ียง
แบบประกันราคา ซึ่งได้อัตราผลตอบแทนที่ดีกว่าและคุ้มทุนในทุก 
ขนาดฟาร์ม ส่วนไก่ไข่ประกันราคาเป็นการลงทุนที่น่าสนใจเพราะให้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่าในทุกขนาดฟาร์มเช่นกัน
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ในทางทฤษฎีเกษตรพันธสัญญาเป็นเคร่ืองมือสำ�คัญในการลดความเส่ียง 
ทั้งในด้านการผลิตและการตลาดให้แก่เกษตรกร เพราะเกษตรกร 
ในระบบพันธสญัญาสามารถเขา้ถงึเทคโนโลยกีารผลติทีม่าจากบรษิทั
และได้รับการดูแลจากบริษัทในกระบวนการผลิตและมีตลาดรองรับ 
ที่แน่นอน อย่างไรก็ตามในทางปฎิบัติอาจไม่ได้เป็นไปตามหลักการ  
เกษตรกรสว่นหนึง่ประสบปัญหาขาดทุนจากการทำ�เกษตรพนัธสญัญา 
จนมีหน้ีสินล้นท่วมตัว โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีทำ�ฟาร์มปศุสัตว์พันธสัญญา 
เพราะต้องใช้เงินลงทุนสูง ดังที่อธิบายไว้ในบทที่ 3

ความเสี่ยงด้านผลผลิตและราคา
	 งานวิจยัของเบญจพรรณและคณะ (2555a,b) และ จริวรรณ 
และพรสิริ (2557) ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงทั้งด้านการผลิตและ 
การตลาดของเกษตรกรท่ีทำ�การเกษตรพันธสัญญาในภาคเหนือ  
โดยการสอบถามข้อมูลด้านผลผลิตและราคาท่ีเกษตรกรได้รับย้อนหลัง  
10 ปี เพื่อดูการกระจายตัวของข้อมูลว่าผลผลิตต่อไร่และราคาที่
เกษตรกรได้รับมีกระจายตัวอย่างไร เช่น ผลผลิตต่อไร่และราคาของ
มันฝรั่งอยู่ในระดับใดบ้างในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมา โดยแบ่งเป็นระดับ
สูง ปานกลาง และต่ำ� ถ้าเป็นกรณีสัตว์ ความเสี่ยงด้านการผลิต 
ดูที่อัตราการตายของสัตว์ว่าในรอบ 10 ปีท่ีผ่านมามีอัตราการตาย 
ในระดับใดบ้าง ต่ำ� ปานกลางหรือสูงมากน้อยแค่ไหน กรณีเป็นการ

4 	ความเสี่ยงและการปรับตัวของเกษตรกร
	 ภายใต้ระบบเกษตรพันธสัญญา
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ผลติแบบรบัจา้งเลีย้ง พจิารณาวา่คา่จา้งเลีย้งตอ่กโิลกรมัในรอบ 10 ปี
ทีผ่า่นมามกีารกระจายตวัอยา่งไร การรวบรวมขอ้มลูในระยะยาว 10 ป ี
เนือ่งจากแตล่ะปีเกษตรกรจะได้ผลผลติและคา่ตอบแทนทีแ่ตกตา่งกนั  
แล้วนำ�ข้อมูลที่ได้มาหาความแปรปรวน ซึ่งเรียกว่า “ค่าสัมประสิทธิ์

ความแปรปรวน” หากคา่ทีไ่ดม้คีา่สงูแสดงใหเ้หน็วา่มคีวามแปรปรวน
หรือความไม่แน่นอนสูง หรือมีความเสี่ยงสูงนั่นเอง 
	 ผลการศึกษาได้ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวนของพืช 
และสัตว์ที่ทำ�การศึกษา ดังตารางที่ 4.1 ผลที่ได้แสดงให้เห็นว่า  
ความแปรปรวนด้านราคาของพืชในระบบพันธสัญญาจะไม่สูงมาก  
มีค่าทุกตัวต่ำ�กว่า 1 โดยกลุ่มพืชที่มีความแปรปรวนหรือความเสี่ยง
ด้านราคาต่ำ� คือ ข้าวโพดฝักอ่อน ถั่วเหลืองฝักสด ข้าวโพดหวาน 
(0.08-0.16) สว่นพชืทีม่คีวามเสีย่งดา้นราคาสงู คอื มะเขอืเทศ (0.74) 
รองลงมาคือ พริก (0.40) ส่วนในกลุ่มสัตว์ ความเสี่ยงเรื่องราคา 
ค่อนขา้งต่ำ� อยูใ่นระดบั 0.11-0.35 อยา่งไรกต็าม ความแปรปรวนหรอื
เสีย่งทีเ่กิดขึน้เป็นความเสีย่งดา้นผลผลติมากกวา่ โดยคา่สมัประสทิธิ์
ความแปรปรวนของผลผลติในกลุม่พชือยู่ระหวา่ง 0.31-1.35 โดยพรกิ
เป็นพืชที่มีความเสี่ยงด้านผลผลิตสูงกว่าพืชอื่น (1.35) รองลงมาคือ 
มะเขือเทศ (0.78) ข้าวโพดเมล็ดพันธุ์ (0.68) และ ถั่วเหลืองฝักสด  
(0.64) ตามลำ�ดับ ส่วนพืชท่ีมีความเสี่ยงด้านผลผลิตต่ำ�ที่สุด คือ 
ข้าวโพดหวาน (0.31) ข้าวโพดฝักอ่อน (0.44) และ มันฝรั่ง (0.45)  
ตามลำ�ดับ ส่วนกลุ่มสัตว์ ความแปรปรวนด้านการผลิตวัดที่อัตรา
การตาย ผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมการผลิตสัตว์มีความ
เสี่ยงมากกว่าการผลิตพืช คือ มีค่าสัมประสิทธิความแปรปรวนด้าน
การผลิตอยู่ในช่วง 0.68-1.23 โดยการเลี้ยงไก่เนื้อแบบรับจ้างเลี้ยง  
มีความเสี่ยงด้านผลผลิตสูงที่สุด (1.23) รองลงมาคือ ปลา และ  
ไก่ไข่ประกันราคา (0.92-0.71) และต่ำ�ที่สุดในการเลี้ยงไก่เนื้อประกัน
ราคาและสุกรขุนรับจ้างเลี้ยง ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน 
ใกล้เคียงกันที่ 0.66 และ 0.68 ตามลำ�ดับ  
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ตารางที่ 4.1 ความแปรปรวนของพืชและสัตว์ในระบบพันธสัญญา

พืชหรือสัตว์

ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรปรวน

ผลผลิต ราคา

มันฝรั่ง1 0.45 0.21

มะเขือเทศ1 0.78 0.74

ถั่วเหลืองฝักสด1 0.64 0.12

ข้าวโพดหวาน1 0.31 0.16

ข้าวโพดฝักอ่อน1 0.44 0.08

ข้าวโพดเมล็ดพันธุ์1 0.68 0.28

พริก1 1.35 0.40

ปลาประกันตลาด1 0.92 0.20

สุกรขุนรับจ้างเลี้ยง2 0.18 0.68

ไก่เนื้อรับจ้างเลี้ยง2 0.20 1.23

ไก่เนื้อประกันราคา2 0.35 0.66

ไก่ไข่ประกันราคา2 0.11 0.71

ที่มา: 1เบญจพรรณและคณะ, 2555 และ 2จิรวรรณและพรสิริ, 2557

ความเสี่ยงด้านรายได้ 
	 ความเสี่ยงด้านรายไดส้ามารถคำ�นวณไดโ้ดยการหาโอกาส
ของการขาดทุน โดยใช้ข้อมูลความแปรปรวนด้านผลผลิตและราคา
ย้อนหลัง 10 ปีดังกล่าวมาคำ�นวณหารายได้ที่คาดว่าจะได้รับและ
โอกาสของการเกิดขึ้นของรายได้ท่ีคาดหวังในแต่ละระดับ แล้วนำ�มา
เปรียบเทียบกับข้อมูลต้นทุนการผลิตเฉลี่ย เพื่อดูว่าโอกาสที่รายได้ที่
คาดหวังจะน้อยกว่าต้นทุนการผลิตเฉลี่ยเปน็ร้อยละเท่าไร ซึง่เรียกว่า 
“โอกาสของการขาดทุน” โดยนำ�เสนอใน 2 รูปแบบ คือ โอกาสของ
การขาดทุนในต้นทุนเงินสด (เทียบกับต้นทุนการผลิตที่เป็นเงินสด) 
และโอกาสของการขาดทุนในตน้ทุนรวม (เทียบกบัตน้ทนุการผลติรวม)  
สามารถดูรายละเอียดของการคำ�นวณได้ที่รายงานฉบับเต็มของ
เบญจพรรณและคณะ (2555a,b) และจิรวรรณและพรสิริ (2557)  
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ซึง่สามารถดาวนโ์หลดไดจ้ากเวป็ไซตข์องแผนงานสร้างเสริมนโยบาย
สาธารณะที่ดี ชุดนโยบายสาธารณะ: ระบบการเกษตร (http://www.
tuhpp.net/?p=7392)
	 ผลการศกึษา พบวา่ โอกาสของการขาดทนุในตน้ทนุเงนิสด
ของการผลิตพืชอยู่ในช่วงร้อยละ 13-48 ซึ่งถ้าจัดแบ่งกลุ่มสามารถ
แบ่งออกได้เป็นกลุ่มที่มีความเสี่ยงต่ำ� (ร้อยละ 0-25 หรือในการผลิต 
4-5 ปีมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนในต้นทุนเงินสด 1 ปี) และกลุ่มที่มี 
ความเสี่ยงปานกลาง (>ร้อยละ 25-ร้อยละ 50 หรือมีความเสี่ยง 
ที่จะขาดทุนในต้นทุนเงินสดปีเว้นปี หรือปีเว้น 3 ปี) โดยพืชที่มี 
ความเสีย่งต่ำ� ไดแ้ก ่ขา้วโพดหวานและขา้วโพดเมลด็พนัธุ ์และพชืทีม่ี
ความเสี่ยงปานกลาง ได้แก่ มันฝรั่ง มะเขือเทศ ข้าวโพดฝักอ่อน พริก
และถั่วเหลืองฝักสด (ดังตารางที่ 4.2)

ตารางที่ 4.2 โอกาสของการขาดทุนในการผลิตพืชและปลาพันธสัญญา

ชนิด ขนาดเฉลี่ย

โอกาสของการขาดทุน (ร้อยละ)

ต้นทุนเงินสด ต้นทุนรวม

มันฝรั่ง 5.7 ไร่ 48 58

มะเขือเทศ 2.5 ไร่ 39 67

ถั่วเหลืองฝักสด 4.2 ไร่ 28 41

ข้าวโพดหวาน 3.4 ไร่ 13 53

ข้าวโพดฝักอ่อน 3.7 ไร่ 34 46

ข้าวโพดเมล็ดพันธุ์ 3.9 ไร่ 20 37

พริก 1.8 ไร่ 30 39

ปลา 9,000 ตัว 40 49

ที่มา: เบญจพรรณและคณะ, 2555a,b
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สว่นกรณสีตัว ์ใชก้ารจัดกลุม่ความเส่ียงแบบเดยีวกนั พบวา่ การเล้ียง
สุกรขุนแบบรับจ้างเลี้ยงและการเลี้ยงไก่เนื้อประกันราคาไม่มีความ
เสี่ยงหรือโอกาสของการขาดทุนในต้นทุนเงินสดเลย ขณะที่การเลี้ยง
ไก่เนื้อแบบรับจ้างเลี้ยงมีความเสี่ยงในระดับต่ำ� (น้อยกว่าร้อยละ 25) 
ยกเวน้ในฟาร์มขนาดเลก็ทีม่โีอกาสของการขาดทนุรอ้ยละ 32 สว่นการ 
เลี้ยงไก่ไข่ประกันราคาพบว่ามีความเส่ียงในระดับสูง โดยฟาร์มที่มี
ขนาดเล็กกว่าจะมีความเสี่ยงสูงกว่า
	 ส่วนกรณีที่คิดเทียบต้นทุนรวม ซึ่งหมายถึงรวมค่าแรงงาน
ครัวเรือน และค่าเสื่อมโรงเรือนและอุปกรณ์การผลิตด้วย พบว่า พืช
ที่มีความเสี่ยงสูงหรือมีโอกาสของการขาดทุนในต้นทุนรวมมากกว่า 
ร้อยละ 50 ได้แก่ มะเขือเทศ รองลงมาคือมันฝรั่งและข้าวโพดหวาน 
และพชืทีม่คีวามเสีย่งปานกลางหรือมีโอกาสของการขาดทนุในต้นทนุ
รวมระหว่างร้อยละ 25-50 ได้แก่ ข้าวโพดฝักอ่อน ถั่วเหลืองฝักสด 
พริกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อการผลิตเมล็ดพันธุ์ โดยไม่มีพืชใดที่มี
ความเสี่ยงในระดับต่ำ�เลย
	 สว่นในการเลีย้งสตัว ์พบวา่ การเลีย้งสตัวท์ีม่คีวามเสีย่งสงู 
หรือโอกาสของการขาดทุนในต้นทุนรวมมากกว่าร้อยละ 50 ได้แก่ 
การเลีย้งไกไ่ขป่ระกนัราคาและไกเ่นือ้รับจ้างเลีย้ง สว่นการเล้ียงไกเ่นือ้
ประกันราคาและสุกรขุนรับจ้างเลี้ยงมีความเส่ียงในระดับปานกลาง 
(ตารางที่ 4.3)
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ตารางที่ 4.3 โอกาสของการขาดทุนในการทำ�ปศุสัตว์พันธสัญญา

ขนาดฟาร์ม

โอกาสในการขาดทุนต้นทุนเงินสด

สุกรขุน

จ้างเลี้ยง

ไก่เนื้อ

จ้างเลี้ยง

ไก่เนื้อ

ประกันราคา

ไก่ไข่

ประกันราคา

เล็กมาก - 20 0 64

เล็ก 0 32 0 66

กลาง 0 20 0 56

ใหญ่ 0 - 0 54

ใหญ่มาก - 6 0 44

ขนาดฟาร์ม โอกาสในการขาดทุนต้นทุนรวม

เล็กมาก - 100 40 72

เล็ก 31 80 41 71

กลาง 29 58 40 65

ใหญ่ 27 - 40 59

ใหญ่มาก - 63 39 47

การปรับตัวและป้องกันความเสี่ยงของเกษตรกร
	 เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มีวิธีในการป้องกันความเสี่ยงจาก 
การผลติและการตลาดในระบบพนัธสัญญาทีช่ดัเจน ผลการศกึษาของ
เบญจพรรณและคณะ (2555) พบว่า เกษตรกรผู้ปลูกพืชพันธสัญญา 
ส่วนใหญ่ปรับตัวรับความเส่ียงโดยการพยายามลดค่าใช้จ่าย (ร้อยละ 30)  
วิธีที่นิยมรองลงมาคือ การปลูกพืชอย่างอื่น (ร้อยละ 28) และการ
พดูจาคยุปัญหากบับรษิทัคูส่ญัญาหรอืนายหนา้ทีเ่ป็นตัวแทนของบริษทั  
(รอ้ยละ 25) ซึง่เป็นวธิทีีเ่กษตรกรผูป้ลกูถัว่เหลอืงฝกัสดใชใ้นการรบัมอื
กบัความเสีย่ง นอกจากนีย้งัมวีธิอีืน่ๆ คอื การออกไปรบัจา้งนอกฟารม์
เพื่อหารายได้เสริมสร้างความหลายหลายของรายได้ การกู้ยืมเงิน 
จากเพื่อนบ้าน ญาติพี่น้องหรือนายทุน เป็นต้น 



คู่ มื อ ก า ร ท ำ� เ ก ษ ต ร พั น ธ สั ญ ญ า36

ในกรณีของเกษตรกรที่ทำ�ปศุสัตว์พันธสัญญา จิรวรรณและพรสิริ 
(2557) ใช้วธิปีระชุมกลุม่ยอ่ยกบัเกษตรกรเพือ่ใหแ้สดงความคดิเหน็วา่ 
เกษตรกรมีวิธีการลดความเสี่ยงอย่างไรบ้าง ผลการประชุมได้ข้อสรุป 
4 วิธี คือ 
	 1)	การรวมกลุ่มของเกษตรกร เพื่อปรึกษาหารือและ 
แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ ์รวมทัง้เทคโนโลยกีารเล้ียงทีเ่ป็น 
ประโยชน์ โดยไม่ต้องรอให้เกิดปัญหา แต่สามารถป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหาไว้ก่อน 
	 2)	การพูดคุยชี้แจ้งปัญหาของเกษตรกรกับบริษัทคู่สัญญา 
จากการรวมกลุ่มในข้อแรก สามารถนำ�มาสู่การรวมกลุ่มเพื่อหา 
ข้อตกลงในเรื่องต่างๆ กับบริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรณีเกิดปัญหา
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อให้บริษัทมีส่วนร่วมในการแบ่งปันความ 
รับผิดชอบด้วย 
	 3)	การดูแลเอาใจใส่ในการเลี้ยงเป็นอย่างดีและหม่ัน
ศึกษาหาความรู้และประสบการณ์ในการเลี้ยง เป็นวิธีการที่เกษตรกร 
มองว่าตัวเองต้องมีความขยันหมั่นเพียรและทุ่มเทดูแลกิจการ 
ของตนเองให้เป็นฟาร์มเลี้ยงสัตว์ ท่ีมีการจัดการฟาร์มได้ตาม
มาตรฐานฟาร์ม 
	 4)	ศึกษาข้อมูลการลงทุนให้ดีก่ อนตัดสินใจลงทุน  
เป็นมุมมองของเกษตรกรต่อผู้ที่สนใจลงทุนแต่ยังไม่ได้ลงทุน 
ว่าควรมีการตัดสินใจให้รอบครอบเพราะปัจจุบันค่าก่อสร้างโรงเรือน
และอปุกรณต์า่งๆ มรีาคาสงูมาก รวมทัง้มขีอ้กำ�หนดมาตรฐานฟารม์
มากมายที่เกษตรกรต้องปฏิบัติตาม

ปจัจยัทีท่ำ�ใหป้ระสบความสำ�เร็จในการทำ�ฟาร์มปศสุตัวพ์นัธสญัญา
	 การประชุมกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ในระบบพันธสัญญา  
ได้ข้อสรุปถึงปัจจัยท่ีทำ�ให้เกษตรกรประสบความสำ�เร็จในการทำ� 
ฟาร์มปศุสัตว์พันธสัญญาอยู่ 7 ประการ ตามลำ�ดับความสำ�คัญมาก
ไปน้อย ดังนี้
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1) พันธุ์สัตว์ที่ดี สมบรูณ์และแข็งแรง

	 เป็นปัจจัยท่ีสำ�คัญท่ีสุด แต่เกษตรกรไม่สามารถกำ�หนด
สายพันธุ์หรือท่ีมาของสัตว์ท่ีจะเลี้ยงได้ ถ้าลูกสัตว์ที่เลี้ยงมีสุขภาพ 
ไม่ดีมาตั้งแต่ต้น ส่งผลให้เติบโตช้า มีอัตราการเจ็บป่วยและตายสูง  
สง่ผลทำ�ให้อัตราแลกเนือ้สูงและรายได้ต่ำ�ได ้แต่ถา้ไดลู้กสตัวท์ีแ่ข็งแรง 
เจริญเติบโตได้ดี ก็จะทำ�ให้เกษตรกรได้ผลตอบแทนที่ดี

2) การเลี้ยงและการจัดการฟาร์มอย่างใกล้ชิด

	 เจา้ของฟารม์ตอ้งดแูลเอาใจใสใ่นการเล้ียงสตัวอ์ยา่งใกล้ชดิ 
เพราะการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กน้อย อาจส่งผลกระทบสูงมาก เช่น 
ถ้าพัดลมระบายอากาศในโรงเรือนดับเพียง 30 นาที สามารถทำ�ให้
ไก่ตายได้ท้ังโรงเรือน แม้ว่าจะมีแรงงานจ้างแต่เจ้าของฟาร์มก็ต้อง
ควบคุมดูแลทุกอย่าง 

3) สภาพโรงเรือนและอุปกรณ์ในโรงเรือนที่ได้มาตรฐาน

	 สภาพโรงเรือนท่ีไม่สมบรูณ์ เช่น จำ�นวนหรือขนาดพัดลม
ระบายอากาศไม่เหมาะสมกับจำ�นวนสัตว์ที่เลี้ยง ทำ�ให้ระบบระบาย
อากาศทำ�งานได้ไม่ดี อุณหภูมิผิดปกติ ส่งผลต่อการเจริญเติบโต 
ของสัตว์ได้ รวมถึงสุขาภิบาลในฟาร์มและการจัดการสิ่งแวดล้อม 
รอบๆ ฟาร์มด้วย อาจส่งผลต่อการเกิดโรคในฟาร์มได้ 

4) คุณภาพของบริษัทคู่สัญญา

	 แต่ละบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตและข้อตกลงเงื่อนไข 
ที่แตกต่างกัน เกษตรกรต้องศึกษาบริษัทที่สนใจจะทำ�พันธสัญญา 
ด้วยก่อน เพื่อให้เกิดความมั่นใจในคุณภาพของบริษัท ทั้งในด้าน
เทคโนโลยีการผลิตและการจัดการด้านการตลาดของบริษัท
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5) ลักษณะของเกษตรกรที่ต้องช่างสังเกตและเรียนรู้

	 เกษตรกรผู้เลี้ยงต้องเป็นคนช่างสังเกตและเรียนรู้ด้วย
ตนเอง เช่น ถ้าไก่มีพฤติกรรมที่ผิดแปลกไปจากเดิม ต้องหมั่นสังเกต
ว่าเป็นอะไร ไก่ไข่เครียดไม่ออกไข่หรือจิกกันตายก็ส่งผลต่อรายได้ 
ที่จะได้รับ 

6) ระยะเวลาจับสัตว์ขายที่แน่นอนตามข้อตกลง

	 ระยะจบัสตัวเ์ลีย้งจะมผีลกระทบมากตอ่รายไดข้องเกษตรกร 
เพราะเกษตรกรไม่สามารถกำ�หนดได้ว่าจะให้จับสัตว์เลี้ยงได้เมื่อไหร่ 
แต่บริษัทจะเปน็ผู้กำ�หนด ถ้าสินค้าขาดตลาดบริษัทก็จะมาจับเร็วกว่า
กำ�หนด ซ่ึงสัตว์ที่เลี้ยงอาจมีนํ้าหนักน้อยกว่าท่ีควร ทำ�ให้เกษตรกร 
ไมไ่ดร้าคาตามชว่งทีเ่หมาะสม แตถ่า้ตลาดมีสินค้าเยอะ บรษิทัจะมาจบั 
ช้ากว่ากำ�หนดที่ควรเป็น ซึ่งการเลี้ยงไปเรื่อยๆ อัตราการเพิ่มของ 
นํา้หนกัมนีอ้ย ทำ�ใหอ้ตัราแลกเนือ้สงู สง่ผลใหร้ายไดข้องเกษตรกรต่ำ�

7) การรวมกลุ่มของเกษตรกร

	 การรวมกลุม่เพือ่พดูคยุแลกเปลีย่นประสบการณใ์นการเลีย้ง 
ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกัน จะมีผลดีต่อประสิทธิภาพ 
การเลี้ยงและการจัดการด้านรายได้ของเกษตรกร การรวมกลุ่ม
เป็นการเพ่ิมอำ�นาจการต่อรองกับบริษัท เช่น สามารถเชิญผู้บริหาร
ของบริษัทมาเข้าร่วมประชุมด้วยได้ โดยใช้เวทีประชุมนี้ในการหา 
ข้อตกลงในเรื่องต่างๆ กับบริษัท
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ในการทำ�เกษตรพันธสัญญามีหลายประเด็นที่เป็นเกร็ดเล็กเกร็ดน้อย
ที่เกษตรกรที่สนใจทำ�เกษตรพันธสัญญาควรรู้ไว้ก่อนการตัดสินใจทำ� 
อนัไดแ้ก ่ลกัษณะของคู่สัญญา ระยะเวลาของสญัญาและการตอ่สญัญา 
ข้อตกลงในสัญญา มาตรฐานการผลิตของบริษัทคู่สัญญา ประเด็น
เพ่ิมเติมด้านการลงทุนและผลตอบแทน การแบ่งปันความเสี่ยงของ
คู่สัญญาในกรณีเกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ ประเด็นด้านสังคม 
สิทธิของเกษตรกร รวมทั้งด้านสิ่งแวดล้อม และสุดท้ายเป็นการสรุป
ให้เห็นภาพลกัษณะการไดอ้ยา่งเสยีอยา่งของระบบเกษตรพนัธสญัญา
ที่เกษตรกรต้องตระหนักไว้ว่าไม่ได้มีอะไรดีไปเสียทุกอย่าง

ลักษณะของคู่สัญญา
	 1)	คูส่ญัญาของเกษตรกรมหีลายรปูแบบ ไดแ้ก ่บรษิทัแปรรปู  
นายหนา้หรือโบรกเกอร์ท่ีเป็นตวัแทนของบรษิทัโดยตรง และนายหนา้
อิสระ
	 2)	 ในการผลติพืช ส่วนใหญเ่กษตรกรทำ�สญัญาผา่นนายหนา้
ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมผลผลิตส่งให้บริษัทอีกต่อหนึ่ง และมักเป็นสัญญา
ปากเปล่า ไม่เป็นลายลักษณ์อักษร ต่างจากการเลี้ยงสัตว์ที่เกษตรกร
ทำ�สัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรกับทางบริษัทโดยตรงหรือนายหน้า
ตัวแทนบริษัท

5 	ข้อควรรู้เกี่ยวกับ
	 เกษตรพันธสัญญา
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	 3)	คู่สัญญาแต่ละรูปแบบ มีความแตกต่างกันในด้านขนาด
การรบัซ้ือผลผลิต วธิกีารสง่เสรมิและดแูลเกษตรกร เทคโนโลยกีารผลิต  
ความรับผิดชอบต่อความเสียหายของปัจจัยการผลิตและผลผลิต  
และเง่ือนไขการจ่ายเงิน ซ่ึงเกษตรกรจะทำ�สัญญากับใคร ควรมีการศึกษา 
ในประเด็นที่แตกต่างกันเหล่านี้ให้ดีก่อน เช่น นายหน้าบางรายรับซื้อ 
ในราคาประกันที่สูงกว่า แต่เกษตรกรต้องรอนานกว่าจะได้รับเงิน  
ขณะที่นายหน้าอีกรายจ่ายเงินรวดเร็วแต่ให้ราคาต่ำ�กว่า 
	 4)	การสื่อสารระหว่างเกษตรกรกับบริษัทคู่สัญญาเป็นสิ่งที่
สำ�คัญมาก ถ้าเกษตรกรทำ�สัญญาผ่านนายหน้า โดยเฉพาะนายหน้า 
อิสระ ปัญหาหรือข้อมูลท่ีเกษตรกรต้องการส่ือสารไปยังบริษัท 
อาจไปไม่ถึง ทำ�ให้เกิดความไม่เข้าใจและการผลิตไม่ราบร่ืน ถ้าเกษตรกร 
ทำ�สญัญากบับรษิทัหรือตวัแทนบริษัทโดยตรง และมเีจา้หนา้ทีส่ง่เสรมิ
ของบริษัทมาเยี่ยมเยียนเกษตรกรอย่างใกล้ชิด ทำ�ให้สามารถสื่อสาร
ปัญหากับบริษัทได้รวดเร็วและทันความต้องการ ลดความเสียหาย
จากการผลิตได้

ระยะเวลาในการทำ�สัญญาและการต่อสัญญา
	 1)	การทำ�สัญญาในระบบเกษตรพันธสัญญา ส่วนใหญ่ 
เป็นสัญญาระยะสั้น เช่น สัญญาต่อหนึ่งฤดูกาลผลิตในการผลิตพืช 
หรอืสญัญาแบบปีตอ่ปีหรอืรุน่ตอ่รุน่ในการเลีย้งสตัว ์ในพชือาจไมเ่ป็น
ปัญหามากนกั แตใ่นการทำ�ฟารม์เลีย้งสตัว ์เกษตรกรต้องใชเ้งนิลงทนุ
สูงและใช้ระยะเวลานานกว่าจะคืนทุน แต่บริษัททำ�สัญญาแบบปีต่อปี 
ทำ�ให้บริษัทดูมีอำ�นาจมากกว่า เช่น ในกรณีท่ีต้องการให้เกษตรกร
ปรบัปรุงเทคโนโลยกีารผลติ บรษิทัจะออกจดหมายชีแ้จง้ใหเ้กษตรกร
ปฏิบัติตาม ถ้าไม่เช่นนั้นบริษัทจะไม่ต่อสัญญาให้ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อความคุ้มทุนของเกษตรกรได้
	 2)	 ในปัจจุบัน เริ่มมีการทำ�สัญญาในระยะที่ยาวข้ึนกับ
เกษตรกร เช่น การเลี้ยงไก่เนื้อของบริษัทขนาดใหญ่ทำ�สัญญา 8 ปี
กับเกษตรกร ดงันัน้ เกษตรกรทีต่อ้งการลงทนุเลีย้งสตัวค์วรศกึษาให้
ดีกว่าบริษัทใดมีสัญญาในลักษณะใดบ้าง มีระยะสัญญานานแค่ไหน 
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	 3)	ในกรณพีชื มกีารคดัเลอืกเกษตรกรเขา้รว่มทำ�พนัธสญัญา 
เช่นกัน โดยนายหน้าผู้รวบรวมผลผลิตจะพิจารณาที่การดูแล 
แปลงปลูกพืชว่าทำ�ได้ดีหรือไม่ ส่วนบริษัทจะพิจารณาจากข้อมูล 
การผลิตและผลผลิตของเกษตรกรที่ผ่านมาประกอบการทำ�สัญญา 
ในปีต่อไป

ลักษณะข้อตกลงในเกษตรพันธสัญญา
	 1)	ข้อตกลงต่างๆ ที่มีในสัญญาบริษัทเป็นผู้กำ�หนดเป็น
สำ�คัญ และมีความแตกต่างกันในแต่บริษัทหรือตามชนิดพืช เช่น  
การทำ�พันธสัญญาในการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวโพดของเกษตรกร
เชียงใหม่และลำ�พูน พบว่า บริษัทมีการประกันรายได้ขั้นต่ำ�ต่อไร่ 
ไว้ในกรณีที่มีปัญหาไม่สามารถเก็บผลผลิตได้ เกษตรกรจะได้รับ 
ค่าชดเชย 3,500 บาทต่อไร่ เป็นต้น ซึ่งไม่พบในพืชอื่น หรือในกรณี 
ของมันฝร่ัง บริษัทได้ระบุไว้ในสัญญาเป็นลายลักษณ์อักษรว่า  
หลังจากการปลูก 90 วัน ถ้าแปลงของเกษตรกรคนใดไม่มีโรค 
และแมลง นายหน้าจะให้เงินพิเศษเป็นค่าตอบแทนบำ�รุงรักษา 
เพือ่เป็นโบนสัแกเ่กษตรกรกโิลกรัมละ 0.20 บาท เทา่กบัเป็นแรงจงูใจ
ให้ผู้ปลูกมันฝรั่งมีความตั้งใจและเอาใส่ใจในการดูแลฟาร์มมากขึ้น 
	 2)	 ในการทำ�เกษตรพันธสัญญา ส่วนใหญ่บริษัทจะมี 
ข้อกำ�หนดเรื่องปัจจัยการผลิตไว้ชัดเจน พันธุ์พืชและสัตว์ส่วนใหญ่
มาจากบริษัท ปัจจัยการผลิตอ่ืนบางครั้งมีการกำ�หนดทั้งชนิด ยี่ห้อ 
ปริมาณการใช้ ระยะเวลาการใช้ โดยเกษตรกรต้องปฏิบัติตาม 
อย่างเคร่งครัด หากเกษตรกรไม่ปฏิบัติตาม และเกิดความเสียหาย
กับผลผลิตและบริษัทสามารถพิสูจน์ได้ว่าเกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม
เงือ่นไขดา้นปัจจยัการผลติ บรษิทัอาจไมร่บัซือ้ผลผลติและไมร่บัผดิชอบ 
ตอ่ความเสยีหายใดๆ โดยเกษตรกรยงัคงตอ้งใชห้นีค้า่ปัจจยัการผลติ 
ทั้งหมด
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มาตรฐานการผลิตของบริษัท
	 1)	 โดยปกติบริษัทจะมีการกำ�หนดมาตรฐานการผลิตไว้  
แต่ในทางปฏิบัติพบว่ามาตรฐานการผลิตของบริษัทสามารถ
เปลีย่นแปลงได้ ไม่แนน่อนและขึน้อยูก่บับรษิทัเป็นสำ�คญั เชน่ มาตรฐาน
การพักเล้าสุกรกำ�หนดว่าต้องมีการพักเล้าประมาณ 3 สัปดาห์  
เพื่อการฆ่าเชื้อ ทำ�ให้โรงเลี้ยงปลอดโรค แต่ในสภาวะที่บริษัทมลีูกหมู
จำ�นวนมากต้องการปล่อยออกให้เกษตรกรนำ�ไปเลี้ยง บริษัทจะให้
สตัวบาลมาขอร้องใหเ้กษตรกรชว่ยเอาลกูหมมูาลงฟารม์กอ่นกำ�หนด 
แต่ในสภาวะที่บริษัทผลิตลูกหมูได้น้อย บริษัทไม่มีลูกหมูมาลงให้ 
โดยให้เหตุผลเรื่องการพักเล้าท้ิงระยะปลอดโรค นั่นคือสาเหตุที่ 
บางฟารม์เล้ียงสกุรได ้2 รุน่ตอ่ปี ขณะท่ีบางฟารม์เลีย้งสกุรได ้2.5 รุน่ 
ต่อปี หรือแม้แต่ในฟาร์มไก่ก็มีลักษณะคล้ายกัน บางฟาร์มได้เล้ียงไก่เน้ือ 
แค่ 4 รุ่นต่อปี ขณะที่บางฟาร์มเลี้ยงได้ถึง 6 รุ่นต่อปี เมื่อสอบถาม
เกษตรกรว่าทำ�ไมเลี้ยงแค่ 4 รุ่น เกษตรกรตอบว่าบริษัทไม่เอาลูกไก่
มาให้เลี้ยงก็ไม่รู้จะทำ�ยังไง

ประเด็นที่ควรรู้เกี่ยวกับการลงทุนและผลตอบแทน
	 1)	 เกษตรกรสว่นใหญเ่ขา้รว่มทำ�เกษตรพนัธสญัญากบับรษิทั 
ดว้ยเหตผุลทีส่ำ�คญั คอื ตอ้งการมีรายได้ท่ีแน่นอนและมัน่คง เกษตรกร
ควรทราบว่าแม้ว่าเกษตรกรส่วนหนึ่งที่เข้าร่วมเกษตรพันธสัญญา 
จะประสบความสำ�เร็จด้วยการมีรายได้ท่ีดีขึ้น มีตลาดรองรับสินค้าที่
แน่นอน แตม่เีกษตรกรส่วนหนึง่เช่นกนัท่ีขาดทุน ไม่ประสบความสำ�เรจ็ 
ในการทำ�เกษตรพันธสัญญาจนต้องเลิกทำ�ไป และมีภาระหนี้สิน
มากมายทียั่งตอ้งชดใชห้ลงัจากนัน้ สว่นใหญเ่ป็นเกษตรกรทีท่ำ�ฟารม์
เลีย้งสตัว ์เพราะการทำ�ฟาร์มเลีย้งสัตว ์ไม่วา่จะเป็นหม ูไกเ่นือ้หรอืไกไ่ข่  
เกษตรกรตอ้งเป็นผูล้งทนุในปัจจยัการผลติหลกั อนัไดแ้ก ่ทีด่นิ โรงเรอืน 
และอุปกรณ์การเลี้ยง เงินลงทุนเหล่านี้มีตั้งแต่หลักแสนไปจนถึง 
หลักล้านขึ้นอยู่กับขนาดของฟาร์ม บางบริษัทไม่ได้ชี้แจ้งข้อมูลการ
ลงทุนอย่างครบถ้วนให้แก่เกษตรกร แต่ค่อยๆ ทยอยบอกข้อมูล 
เกษตรกรต้องศึกษาหาข้อมูลการลงทุนจากแหล่งอื่นที่เชื่อถือได้ 
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เพิ่มเติมด้วย เช่น จากเพ่ือนเกษตรกรที่ลงทุนทำ�ฟาร์มมาก่อน  
หลายๆ คน
	 2)	มาตรฐานการผลิตห รือมาตรฐานฟาร์มมี การ
เปลี่ยนแปลงอยู่ เสมอ บริษัทอาจให้เกษตรกรต้องลงทุนเพ่ิม 
เพือ่ใหม้กีารผลติเป็นไปตามมาตรฐานท่ีภาครฐักำ�หนดหรอืเป็นไปตาม
มาตรฐานของบริษัท โดยเกษตรกรต้องเป็นผู้ลงทุนเอง บางบริษัท 
อาจให้การสนับสนุนในรูปของสินเชื่อแต่บางบริษัทไม่มี เกษตรกร
ตอ้งหาแหลง่เงนิกูเ้พิม่เอง ซึง่ทำ�ใหห้นีส้นิเพ่ิมข้ึน แต่ถา้ไม่ปฏบิติัตาม  
บริษัทก็จะไม่เอาสัตว์มาลงฟาร์มให้เลี้ยงจนกว่าเกษตรกรจะปฏิบัติ
ตามที่บริษัทกำ�หนด
	 3)	การทำ�พันธสัญญาแบบจ้างเลี้ยง แม้ว่าจะมีการกำ�หนด
ค่าจ้างเลี้ยงต่อกิโลกรัมที่แน่นอน แต่รายได้ที่เกษตรกรจะได้รับขึ้นอยู่ 
กับปัจจัยหลายด้าน เช่น ความรู้ความสามารถของเกษตรกรและ 
นกัสตัวบาลทีบ่รษิทัสง่มาชว่ยดแูลฟารม์ ซึง่สตัวบาลแตล่ะคนมคีวามรู้ 
ความสามารถไม่เท่ากัน เกษตรกรต้องเรียนรู้ที่จะช่วยเหลือตนเอง 
ไม่ใช่คอยพ่ึงแต่สัตวบาล ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีของบริษัท 
เช่น พันธุ์สัตว์ที่ได้รับ คุณภาพอาหารสัตว์ ซึ่งส่วนนี้เกษตรกรควบคุม 
ไมค่อ่ยได ้สง่ผลใหก้ารทำ�สญัญาแบบรบัจา้งเลีย้งไมไ่ดท้ำ�ใหเ้กษตรกร
มีรายได้ที่แน่นอนเสมอไป 

การรับซื้อผลผลิตของบริษัท
	 1)	 เกษตรกรอาจไม่ได้รับการชี้แจงอย่างชัดเจนในเรื่องการ
รับซ้ือผลผลติของบรษิทั เชน่ บางบรษิทัมกีารคดัคณุภาพของผลผลิต
ที่ไม่แน่นอน ในช่วงท่ีผลผลิตมีมากและบริษัทประกันราคาไว้สูง  
บริษัทจะเข้มงวดในการตรวจคัดเกรดมาก แต่ถ้าผลผลิตมีไม่มากนัก  
ราคาประกันไม่สูงนัก บริษัทจะไม่เข้มงวดในการตรวจคัดเกรด  
ซ่ึงอาจทำ�ให้เกษตรกรสับสนในด้านคุณภาพของผลผลิตที่ควรเป็น 
และถูกเอารัดเอาเปรียบได้ 
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	 2)	ในกรณีของสัตว์ พบความไม่แน่นอนในการเข้ามารับซื้อ 
ผลผลิต เช่น ไก่เน้ือ พบปัญหาการทยอยจับไก่ตามความต้องการ 
ของตลาด ไม่ไดจ้บัใหห้มดในครัง้เดยีว สง่ผลกระทบต่อไก ่พบปญัหา
ไก่ตายมากขึ้นจากการจับหลายครั้ง หรือในกรณีของสุกรรับจ้างเลี้ยง 
พบว่า เกษตรกรไม่ได้รับความยุติธรรมในการคำ�นวณอัตราแลกเนื้อ
เมื่อสิ้นสุดการเลี้ยง โดยกรณีสุกรตาย บริษัทไม่เอานํ้าหนักของสุกร
ทีต่ายมาคำ�นวณดว้ยทัง้ๆ ทีส่กุรกนิอาหารกอ่นตายเชน่กนั หรอืกรณี
สุกรแคระแกรนที่บริษัทคัดท้ิง ซึ่งกินอาหารในปริมาณที่ไม่ต่างจาก
สุกรปกติ ทำ�ให้การคำ�นวณอัตราแลกเนื้อสูงกว่าค่าที่บริษัทกำ�หนด 
ซึ่งเกษตรกรจะโดนปรับลดค่าจ้างเลี้ยงได้

การแบ่งปันความเสี่ยงในกรณีเกิดโรคระบาดและภัยธรรมชาติ
	 1)	จากการศึกษาเรื่องการแบ่งปันความเสี่ยง พบว่า บริษัท
คูส่ัญญาแต่ละบริษัทมกีารแบ่งปนัความเสี่ยงในกรณีที่เกิดโรคระบาด 
และภัยธรรมชาติแตกต่างกันไป บางบริษัทร่วมรับผิดชอบโดยไม่ 
เรียกเก็บหรือเรียกเก็บค่าปัจจัยการผลิตที่ได้จากบริษัทบางส่วน  
แต่ต้องมีข้อมูลที่แน่ชัดว่าความเสียหายเป็นผลมาจากเหตุที่ไม่
สามารถควบคุมได้จริง ไม่ใช่จากการไม่เอาใจใส่ดูแลของเกษตรกร
	 2)	 เช่น กรณีถั่วเหลืองฝักสด ข้าวโพดหวานและข้าวโพด 
ฝกัออ่นในจงัหวัดเชียงใหม ่พบวา่ บรษิทัมนีโยบายชว่ยเหลอืคา่ปัจจยั
การผลิตครึ่งหนึ่งกรณีเกิดโรคระบาดหรือภัยธรรมชาติ และบางกรณี
พบว่านายหน้าบางรายจะพยายามช่วยเหลือเกษตรกรโดยยกหนี้ให้
เช่นกัน เพราะต้องการแข่งขันกับนายหน้ารายอื่นในการรักษาลูกไร่ไว้
	 3)	บางกรณีบริษัทไม่ได้แบ่งปันความเสี่ยง แต่ให้เกษตรกร
ต้องรบัผดิชอบในคา่ปัจจยัการผลติ โดยอาจใหท้ยอยใชห้นีส้นิจนหมด 
	 4)	 ในกรณีของการเลี้ยงสัตว์ บริษัทอาจให้ความช่วยเหลือ
ในการขนย้ายหรือจ่ายชดเชยให้ในกรณีเกิดภัยพิบัติจากธรรมชาติ  
โดยเฉพาะการทำ�สัญญาแบบรับจ้างเลี้ยง เพราะสัตว์ที่เล้ียงเป็นของ
บริษัทอยู่แล้ว
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ประเด็นด้านสังคมและสิทธิในสังคมที่ควรรู้
	 1)	การทำ�เกษตรพันธสัญญาเป็นการทำ�เกษตรแบบเชงิเดีย่ว 
ใช้เทคโนโลยกีารผลติทีท่นัสมยัเพือ่ควบคมุผลผลติใหไ้ดต้ามปรมิาณ
และคุณภาพท่ีตลาดต้องการ ทำ�ให้การผลิตต้องอยู่ในความควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิดของเจ้าหน้าท่ีท่ีเป็นตัวแทนของบริษัท เกษตรกร 
บางรายบอกว่าเกษตรพันธสัญญาเป็นการทำ�การผลิตที่ทำ�ให้ไร้ญาติ
ขาดมิตร เพราะตอ้งใชเ้วลาสว่นใหญอ่ยูใ่นไรใ่นฟารม์ เพือ่ใหไ้ดส้นิคา้ 
ตรงตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด เช่น เกษตรกรผู้เล้ียงไก่ ถั่วแขก 
ข้าวโพดฝักอ่อน ซึ่งล้วนเป็นผลผลิตที่มีการระบุขนาดและคุณภาพ 
ที่ต้องการจากตลาดท้ังในและต่างประเทศ เกษตรกรจึงถูกกำ�หนด 
ให้ผลิตให้ได้ตามความต้องการของตลาด โดยมีราคาประกันที่สูง 
เป็นสิ่งจูงใจ ซึ่งต้องใช้เวลาในการดูแลเอาใจใส่ฟาร์มเป็นอย่างดี  
จนไม่มีเวลาให้กับกิจกรรมสังคมอื่นๆ 
	 2)	 ในการทำ�เกษตรพนัธสญัญา เกษตรกรไดร้บัการสนบัสนนุ
ปัจจัยการผลิตจากบริษัท ในกระบวนการผลิตมีการกำ�กับดูแล
จากบริษัทผ่านเจ้าหน้าที่ของบริษัท ในด้านการตลาดมีแหล่งรับซื้อ 
ที่แน่นอน เกษตรกรมีหน้าที่อย่างเดียวคือการใช้แรงงาน เกษตรกร
จึงเปรียบเสมือนแรงงานรับจ้างของบริษัท แต่เป็นแรงงานนอกระบบ
ที่ไม่มีกฎหมายคุ้มครองสิทธิจากการถูกเอารัดเอาเปรียบและไม่มี
สวัสดิการดูแลอย่างทั่วถีง
	 3)	การผลติพชืบางอยา่ง เชน่ พรกิ ถัว่เหลอืงฝกัสด ขา้วโพด
เมล็ดพันธุ ์และมนัฝรัง่ มมีาตรฐานในการควบคมุปรมิาณและคณุภาพ
ของผลผลิตสูง เกษตรกรต้องควบคุมเรื่องโรคแมลงอย่างมาก  
บริษัทกำ�หนดให้ใช้สารเคมีกำ�จัดศัตรูพืชและวัชพืชค่อนข้างมาก  
ทำ�ให้เกษตรกรได้รับผลกระทบด้านสุขภาพ แต่บริษัทไม่มีระบบดูแล
สุขภาพให้เกษตรกร ไม่มีระบบการจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาลจากการ
เจ็บป่วยเพราะสารเคมี รวมทั้งไม่ได้มีการดำ�เนินการใดๆ ที่เกี่ยวกับ
การลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมในชุมชนด้วย 
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ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องพึงระวัง
	 1)	 ในการทำ�ฟารม์ปศสุตัวพ์นัธสญัญา เกษตรกรตอ้งลงทนุ
ทำ�ฟาร์มให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กรมปศุสัตว์กำ�หนดด้วยตนเอง  
ทางบริษัทจะไม่รับผิดชอบแต่สามารถให้คำ�แนะนำ�ได้ เกษตรกรต้อง 
ใหค้วามสนใจประเดน็เรือ่งมลภาวะจากฟารม์เลีย้งสตัวท์ีม่ผีลกระทบ
ตอ่สิง่แวดลอ้มและชมุชน เพราะถา้เกิดผลกระทบด้านสิง่แวดลอ้มแลว้
มีผู้ฟ้องร้อง เกษตรกรอาจได้รับผลกระทบโดยการเสียค่าปรับหรือ 
โดนปิดฟาร์มได้ 
	 2)	 เกษตรกรต้องศึกษามาตรฐานฟาร์มว่ามีข้อกำ�หนด 
เรื่องอะไรไว้อย่างไรบ้าง เช่น มีการกำ�หนดว่าที่ตั้งฟาร์มต้องอยู่ห่าง
จากแหล่งชุมชนมากน้อยเพียงใด ซึ่งมคีวามเกี่ยวข้องกับขนาดฟาร์ม 
ยิง่ฟาร์มขนาดใหญ่ยิง่ตอ้งอยูห่า่งจากชมุชนมากขึน้ บางครัง้เกษตรกร
เจอปัญหาชุมชนขยายตัวเข้ามาใกล้ฟาร์มด้วย และข้อกำ�หนดด้าน
การมีแหล่งน้ําสะอาดตามมาตรฐานคุณภาพนํ้าใช้ และที่สำ�คัญคือ 
ขอ้กำ�หนดให้การตัง้ฟารม์ตอ้งไดร้บัความยนิยอมจากองคก์ารบรหิาร
ราชการส่วนท้องถิ่น อันได้แก่ องค์กรบริหารส่วนตำ�บลหรือเทศบาล  
ซ่ึงต้องดำ�เนินการผ่านการทำ�ประชาคมหมู่บ้านก่อนจึงจะได้รับอนุญาต 
จากเจ้าพนักงานท้องถิ่น การดำ�เนินการเพื่อให้ได้รับความยินยอม 
เป็นหนา้ทีข่องเกษตรกรท่ีตอ้งดำ�เนนิการเอง โดยบรษิทัยนิดใีหค้วาม
ช่วยเหลือด้านข้อมูลที่ต้องการ 
	 3)	ที่ผ่านมา กรมปศุสัตว์ได้มีโครงการฝึกอบรมให้แก่
เกษตรกรในเรื่องมาตรฐานฟาร์มเลี้ยงสัตว์อยู่ทุกปี และเกษตรกร
สามารถหาข้อมูลด้านมาตรฐานฟาร์มผ่านเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ 
หรือผ่านเวปไซต์ของกรมปศุสัตว์ได้



สิ่ ง ที่ เ ก ษ ต ร ก ร ค ว ร รู้ แ ล ะ พึ ง ร ะ วั ง 47

การได้อย่างเสียอย่างในระบบพันธสัญญา
การทำ�เกษตรพันธสัญญามีข้อดีและมีข้อเสียที่ต้องแลกเปล่ียนกัน  
เช่น
	 1)	 เกษตรพันธสัญญาช่วยลดภาระในการหาตลาดของ
เกษตรกร แต่เกษตรกรต้องยอมแลกด้วยการยอมรับราคาที่บริษัท
เสนอให้ รวมทั้งเวลาในการเข้ามารับซื้อของบริษัท ซึ่งบริษัทเป็นผู้
กำ�หนดฝ่ายเดียว 
	 2)	 เกษตรพนัธสญัญาชว่ยลดภาระดา้นการหาแหล่งเงนิทนุ
ในการซ้ือปัจจยัการผลติของเกษตรกร เพราะบรษิทัเป็นผู้จดัหาปัจจยั
การผลิตให้เกษตรกร (ในกรณีรับจ้างเลี้ยง) หรือให้สินเชื่อในรูปของ
ปัจจัยการผลิต (กรณีประกันราคา) แต่สิ่งที่เกษตรกรต้องแลกเปลี่ยน 
คือ การต้องใช้ปัจจัยการผลิตตามคุณภาพที่ได้รับจากบริษัทอย่างไม่
สามารถเลอืกหรอืตอ่รองได ้ซึง่มกัพบวา่เป็นปัญหาสำ�คญัทีเ่กษตรกร
กล่าวถึงและส่งผลกระทบต่อรายได้ของเกษตรกร เช่น พันธุ์ที่ได้รับ 
ไม่ได้คุณภาพ
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เกี่ยวกับขอตกลงในระบบพันธสัญญาที่ดีพอ

กอนทำการตัดสินใจลงทุน

ในระบบเกษตรพันธสัญญา 

เมื่อตัดสินใจลงทุนทำแลวอาจพบภายหลังวา

การทำเกษตรพันธสัญญา

ไมใชระบบเกษตรที่ตนเองตองการ




